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BAKAN SUNUSU

Dijital teknolojilerin gelismesiyle geleneksel yontemlerin terk edildigi yeni donemde, degisimi
algilayan, doniisiimii dogru yoneten, akilcr ve pratik ¢oziimler iiretenler basariy1 yakalayacaktir.
Tirkiye, bu evreyi en iyi sekilde degerlendirmek, mevcut kabiliyetlerini daha iyi anlayip
potansiyelinin de Otesine gecmek durumundadir. Bu nedenle “milli teknoloji, giiclii sanayi”
vizyonumuz olduk¢a 6nemlidir. Bu vizyonla sanayimizin giiciine glic katmak, rekabeti artirmak
icin liretimde yapisal donilisiimii hizlandirarak tiretim reformunu iilke geneline giiclii ve dengeli
bir bicimde yaymay1 hedefliyoruz.

Yeni donemde Ar-Ge ve Ur-Ge destekleri, yatirim tesvikleri ve bolgesel desteklerin
Bakanligimiz biinyesinde toplanmis olmasi, hedeflerle politika uyumu agisindan ciddi bir kaynak
ve zaman tasarrufu saglamistir. Diger taraftan, liretim yapisinin topyekiin doniisiimiinde beseri
sermayenin belirleyici oldugu bilinciyle, gelecegin bilim insanlarini ve teknoloji girisimcilerini
desteklemek, yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesi i¢in akademi ve sanayide ihtiya¢ duyulan
bilgi akisini lilkemize yonlendirmek oniimiizdeki donemde de 6nceligimiz olacaktir.

Kamuda stratejik planlama doneminin baslangicindan giinlimiize kadar gegen zamanda, ulusal
bilimler akademimiz TUBA tarafindan, biitiin bilim alanlarmi kapsayan iki stratejik plan
hazirlanarak yiiriirlige konulmustur. Planlarin hazirlik ve uygulamaya alinma asamalarinda
gosterilen 6zen, izleme ve degerlendirme asamalarinda da gosterilmistir. Elinizdeki Ugiincii
stratejik plan da geg¢mis stratejik planlardan edinilen deneyimler 1s1ginda, katilimeci bir
yaklagimla tiim paydaslarin goriisleri alinarak, titiz bir calismayla hazirlanmistir.

TUBA’nin 2019-2023 dénemini kapsayacak stratejik planimnin ulusal akademimizin daha etkin
islev gdrmesine katki saglayacagina inaniyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Akademi
yonetimi ile tiim c¢alisanlara ve paydaslara tesekkiir eder, lilkemize hayirli olmasini dilerim.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakani



BASKAN SUNUSU

Bilim ve bilimsel gelismisglik, her zaman {ilkelerin gelisme ve kalkinmalan agisindan belirleyici bir
role sahip olmustur. Yasadigimiz bilgi caginda, diinya iilkeleri arasindaki rekabet lstiinligiini
saglamada bilimsel gelismisligin tayin edici rolii daha belirgin olarak kendini gostermektedir.
Ulkelerin egitim, ar-ge ve yenilik¢ilik potansiyel ve performansini ifade eden, bilimsel gelismislik te,
esas olarak, her diizeyde nitelikli egitim ve insangiiciine, nitelikli bilim insanlari, aragtirmacilar ve
orgiitlerin etkili bicimde yonetimine bagli bulunmaktadir. Bu bakimdan; egitim, ar-ge ve
yenilikgilikle ilgili insangiicii, kaynak ve kuruluslarin sistem yaklasimi ve stratejik anlayisla ele
almmas1 ve yonetilmesi, lilkelerin bilim ve yenilik¢ilik potansiyel ve performansini gelistirme
acisindan biiylik onem tagimaktadir.

Diinyada bilime ve bilimsel faaliyetlere olan ilginin artmasina bagl olarak, egitim, bilim, ar-ge ve
yenilikgilikle ilgili kisi, kurulus ve faaliyetlerin de 6nemi artmistir. Bu baglamda; iistiin basarili
bilim insanlarinin onurlandirilmasi ve o6diillendirilmesi, bilim insanligi ile bilimsel ¢alisma ve
yaklasimin 6zendirilmesi, 6nemli-oncelikli ve gilincel konulara iliskin kamu yonetimi ve kamuoyuna
bilim temelli rehberlik ve danismanlik yapilmasi, uluslararasi iligkiler ve temsil gibi ortak islevleri
yerine getiren “Ozerk istisari prestij kuruluslar1” olan bilim akademileri de, icraci kuruluslar yaninda,
bilim ve yenilik ekosisteminin &nemli aktdrleri olarak gérev yapmaktadirlar. Ulkemizde, 1851 °de
kurulan ve gilinlimiizdeki anlamiyla ilk Tiirk akademisi sayilan “Enciimen-i Danis”le baslayan
akademi gelenegimizin devami olarak 1993 yilinda kurulan Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA),
tim bilim alanlarin1 kapsayan oOzerk ulusal bilim akademimiz olarak, akademi faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Tiirkiye Bilimler Akademisi, ¢eyrek yiizyildir, kurulus amaglar1 dogrultusunda, esas olarak, iiyeleri
ve diger bilim insanlarinin géniillii katkilariyla, cok sayida faaliyet gerceklestirmistir. TUBA; iiyelik,
odiil, Bilim Egitimi, Tiirkce Bilim Terimleri Sozliikleri, A¢ik Ders Malzemeleri, Tiirk-Islam Bilim
Kiiltiir Miras1 (TIBKM), Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirkgesi Lugati, Begin Definesi gibi program
ve projeleri, Bilim Egitimi, Kok Hiicre, Kanser, Gida ve Beslenme, Bilim ve Egitim Politikalari,
Enerji gibi Calisma gruplari, Akademi Konferanslar1 ve bilimsel toplantilari, siireli ve siiresiz
yayinlari, Uluslararasi iliskiler ve temsil faaliyetleriyle Tiirkiye’'nin bilimsel gelisimine katki amact
dogrultusunda calismalarini siirdiirmektedir. Tiirkiye’mizin Ulusal akademisi TUBA, amaglari
dogrultusunda, Cumhurbagkanlig1 himayelerinde yiiriitiilen 6diil torenleri ve TIBKM projesi ile diger
faaliyetlerini gelistirerek stirdiirecektir.

Tiirkiye Bilimler Akademisi(TUBA),son iki dénemde, farkliliklar1 zenginlik olarak degerlendirme;
hukuk, bilim ve ahlak kurallarina uyma, Tiirkiye’mizin milli bilimler akademisi olma biling ve
sorumlulugu ile stratejik ve katilimer bir yaklasimla, kaynaklarini etkin ve etkili sekilde kullanarak
temel gorevlerini gelistirerek siirdiirme anlayisiyla Ulkemizde bilim ve akademi kiiltiiriiniin gelisimi
ve TUBA’nin kurumsallasmas1 bakimindan énemli adimlar atmistir. Bu kapsamda, Akademide
stratejik yonetim anlayisinin uygulanmasina baslanmis ve 5018 sayili Kanunun yasal alt yapisini
olusturdugu kamuda stratejik planlamaya gecisin de etkisiyle; ge¢mis donem stratejik plan
uygulamasindan elde edilen tecriibeler 1s18inda titizlikle yiiriitilen hazirlik ¢alismalarindan sonra
liciincii dosnem TUBA stratejik plan1(2019-2023) hazirlanmustir.

Akademi’nin gelecek bes yilina 1s1k tutan Stratejik Planin hazirlanmasinda katki saglayan biitiin
paydaslarimiza, bilim insanlarimiza, Akademi Uyelerimize ve calisanlarimiza tesekkiir eder, Stratejik
Planin Ulkemize ve Akademimize hayirli ve yararl olmasini dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR
Akademi Bagkani



KISALTMALAR

ADB
BCG
BYHIB
CGBEB
EBYS
GEBIP
GZFT
KUSI
ODBPB
PB
PESTLE
SGB
SGKGB
SPE
SPK
SPYK
TECEP
TESEP
TUBA
UBTYS
UIFB
UiB
YHB

Arastirma Destegi Birimi

Birim Caligma Grubu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Calisma Gruplari ve Bilimsel Etkinlik Birimi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ustiin Basaril1 Geng Bilim Insanlarin1 Odiillendirme Programi
Giglii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler
Kamu Universite Sanayi Isbirligi

Odiil, Destek ve Burs Programlar1 Birimi
Projeler Birimi
Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Yasal Cevre
Strateji Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi
Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Plan Kurulu

Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi

Bilimsel Telif Eser ve Ceviri Odiilleri Programi
Bilimsel Telif Eser Odiillendirme Programi
Tiirkiye Bilimler Akademisi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
Uluslararasi Iliskiler ve Faaliyetler Birimi
Uyelerle Iliskiler Birimi

Yonetim Hizmetleri Birimi
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GIRIS

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu mali yonetim ve kontrolii; her
tiirli kamu kaynagimin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, tiim
mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliinii esas almaktadir.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ile
kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar1 ve 6l¢iilebilir
hedefleri tespit etmek, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Bunun yani sira, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in kamu idarelerinin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefler ile performans gostergelerine bagli olma zorunlulugu
da bulunmaktadir.

5018 sayili Kanun ile kanuni bir zorunluluk haline getirilen stratejik planlama siireci; kamu
yoneticilerini stratejik diistinmeye yonlendirebilmeyi, yoneticilerin kendini, kurumlarini ve
gevreyl tanimalarini saglayarak, daha dogru karar vermelerine yardimci olmayi, kamu
yonetimine uzun vadeli bakis, 6ngorti, etkinlik, verimlilik ve kontrol anlayisi kazandirmay1
tesvik etmeyi de hedeflemektedir.

Yukarida belirtilen kapsamda hazirlanmis ve kullanilmakta olan 2014-2018 Tiirkiye Bilimler
Akademisi Stratejik Plani, 2014 yilindan itibaren basari ile uygulanmis ve s6z konusu Plan’in
sonuglart mali disiplin, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu geregi diizenli olarak iist
yonetime raporlanmig ve uygulamasi idare faaliyet raporu araciligi kamuoyu ile paylagilmistir.

Kalkinma plan1 ve programlarinda yer alan politika, hedefler ve tedbirler dogrultusunda Tiirkiye
Bilimler Akademisi’nin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi Oncelikleri belirlenerek
hazirlanan 2019-2023 Donemi Stratejik Plani ise; “5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu”, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve “15 Temmuz 2018 tarihli 4
No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin kendisine verdigi gorev ve sorumluluklar dikkate
almarak, Tirkiye Bilimler Akademisi’nin iist yOnetiminin yOnlendirmeleri dogrultusunda
Akademi ile iliskili olan tiim paydaslarin katilimi ve katkilari ile hazirlanmastir.

Planin hazirlik sathasinda en basindan itibaren katilimci yontemlerle; tim calisanlar, kamu
kurum ve kuruslari, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
tiyeleri ve Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarmi Odiillendirme Programi (GEBIP) iiyelerinin
goriis ve beklentileri alinmistir. Bu kapsamda, i¢ paydaslarimiz olan ¢alisan, yonetici ve
Akademi Uyelerinin goriis ve degerlendirmelerini almak amaciyla, I¢ Paydas Anketi
gerceklestirilmistir. Ayrica, Akademimizin yogun olarak temas ve isbirligi i¢inde bulundugu ve
birlikte faaliyetler icra ettigi yurticindeki paydaslarima yonelik Dig Paydas Beklenti Anketi
uygulanmustir.
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TUBA, 497 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname yerine ¢ikarilan 4 No’lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile kendisine verilen goérevler kapsaminda bilimsel konularda ve bilimsel
onceliklerin saptanmasi amaciyla incelemeler ve danigmanlik yapmak, toplumda bilimsel
yaklasim ve diisiincenin yayilmasini saglamak, hiikiimete, Tiirk bilimcileri ve arastiricilarinin
toplumsal statiileri, yasam diizeyleri, gelirleri ve bu tiir faaliyetlerin geregi olan 6zel kolaylik ve
ayricaliklara iliskin mevzuat degisiklikleri 6nermek, bilimin 6neminin iilke kamuoyunca takdir
ve kabuliinii saglamak ve bilim insanligin1 6zendirmek i¢in ddiiller vermek, Tiirk bilim camiasini
uluslararas1 alanda temsil etmek gibi ana basliklar altinda gergeklestirdigi faaliyetlerini
tilkemizin ulusal Bilim Akademisi olma bilinci ve sorumlulugu ¢ercevesinde siirdiirmektedir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Plan Dénemi
Donemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri Degeri
(2019) (2023)

13 PG1.1.1: Akademi Odiilii Alan Kisi Sayist (Kiimiilatif) 28
480 PG1.2.1: GEBIP Odiil Alan Kisi Sayisi (Kiimiilatif) 630
203 PG1.3.1: TESEP Odiil Alan Eser Sayisi (Kiimiilatif) 233

6 PG1.4.1: Toplanti/etkinlik sayis1 (Kiimiilatif) 11

21 PG1.5.1: Arastirma Desteginin Akademi Biit¢esine Oran1 (%) 26

12 PG2.1.1: Rapor says1 (Kiimiilatif) 22

35 PG2.2.1: Toplanti/etkinlik sayis1 (Kiimiilatif) 55

24 PG3.1.1: Eser Sayis1 (Kiimiilatif) 74

6 PG3.2.1: Cilt sayis1 (Kiimiilatif) 10

1 PG3.3.1: Sozliik sayis1 (Kiimiilatif) 4

47 PG3.3.2: Alan say1s1 (Kiimiilatif) 89
960 PG3.4.1: Konferans Sayis1 (Kiimiilatif) 1160
11 PG3.5.1: Yaym Sayis1 (Kiimiilatif) 141

50 PG4.1.1: Temsil/faaliyet sayis1 (Kiimiilatif) 70

7 PG4.2.1: Toplant1 Sayis1 (Kiimiilatif) 17

95 PG4.2.2: Davet Edilen Bilim insan1 Sayis1 (Kiimiilatif) 145

1 PG5.1.1: Uygulamaya alian diizenleme sayis1 6

0 PG5.2.1: Temin Edilen Bina Sayisi 1

0 PG5.3.1: Yillik diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 (Kiimiilatif) 10

0 PG5.4.1: Akademi taraflndal?. S}.mu.lan hizmetlerden elektronik 3

ortama aktarilanlarin sayis1 (Kiimiilatif)
0 PG5.4.2: E-Devlet kapsina aktarilan hizmet sayist 3
0 PG5.4.3: Akademi bilisim altyapisinda temin edilecek depolama 3
ve sunucu sayist (Kiimiilatif)
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BIiRINCIi BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’in 7°nci
maddesi uyarinca, Tiirkiye Bilimler Akademisi 2014-2018 Stratejik Plan1 hazirlanarak 2014 yil
basindan itibaren uygulamaya konulmustur. S6z konusu Plan’in 2018 yili sonunda uygulama
stiresi sona ermektedir.

Bu kapsamda, “5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ve “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri uyarmca, 2019-
2023 wyillarin1 kapsayan “Tiirkiye Bilimler Akademisi Stratejik Plani”nin hazirlanmasi
calismalarina baglanmasit ve Stratejik Plani’nin hazirlanmasinin koordine ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢aligmalarinin Strateji Gelistirme Birimi (SGB) tarafindan yiiriitiilmesi
hususu Akademi Baskanligi’nin 18/05/2017 tarihli ve 553 sayili Onay’1 ile uygun goriilmistiir.

Stratejik planlama siirecinde ikinci adim organizasyonun olusturulmasi olup, bu gercevede
Stratejik Plan g¢aligsmalari yiiriitmek lizere Stratejik Plan Kurulu (SPK), Stratejik Planlama
Yonlendirme Kurulu (SPYK) ve Stratejik Planlama EKkibi (SPE) iiyelerinden olusan Stratejik
Planlama Ekibi Akademi Baskanligi’nin 18/05/2017 tarihli ve 553 sayili Onay’1 ile ihdas
edilmistir. S6z konusu Stratejik Plan Kurulu, Yiiriitme Komitesi ve Calisma Grubu Uyelerine
iligkin liste ilerleyen sayfalarda yer almaktadir.

Stratejik planlama siirecine “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun olarak
“Hazirlik Donemi” ile baslanilmistir. Bu stirecte, stratejik planlamanin sahiplenilmesine 6zel bir
onem verilmistir. Bu nedenle, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Plan’in tim Akademi
Birimlerinde sahiplenilmesi ve katilimciligin saglanmasi1 amaciyla Baskanlik¢a gergeklestirilen
cesitli etkinlikler yaninda 9 Haziran 2017 tarihinde Akademi Genel Koordinatorii Bagkanliginda
Stratejik Plan Toplantisi da gergeklestirilmistir.

Hazirlik calismalari kapsaminda stratejik planlama stirecinin etkin ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesi amaciyla ¢alismalar, SGB koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve katkilariyla
yiriitiilmistiir. Stratejik plan ekibi ile birlikte calismalarda kullanilmak tizere Hazirlik Programi
olusturulmustur. Birim ¢aligma grubunun her toplantisina SGB tarafindan katilim saglanmustir.
Birim caligma grubunun kurumsal risk yonetimi ile ilgili egitim ihtiyac1 oldugu tespit edilmis ve
grubun egitim almas1 saglanmistir. Ayrica, stratejik planlama siirecinde; yapilacak is adimlari,
sorumlu aktorler ve her bir adim igin Ongoriilen is/zaman plani c¢izelgesi hazirlanmis ve
calismalar zaman ¢izelgesine bagli kalinarak yiiriitilmeye ¢aligilmistir.
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IKINCi BOLUM: DURUM ANALIiZI

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikle kurumsal tarihge ve uygulanmakta olan “2014-
2018 Tirkiye Bilimler Akademisi Stratejik Plan1” degerlendirilmistir. Mevzuat analizi ve st
politika belgeleri analizinde ise Akademimiz gorev ve yetkilerine iliskin mevcut mevzuat ve
Onuncu Kalkinma Plan1 basta olmak lizere temel politika belgeleri icerisinde yer alan 65.
Hiiktimet Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan SP Ekibi ile birlikte taranmus;
Akademimiz amag, hedef ve stratejilerine dayanak olacak tespitler ve ihtiyaglar ortaya
konmustur. Mevzuat analizi ¢alismasi ¢iktilarindan da yararlanilarak, Akademimizin sundugu
hizmetler, faaliyet, program ve projeler, yine SPE ile gerceklestirilen toplantilarda belirlenmistir.
Paydas analizi calismalarinda ise Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun
olarak Akademimizin paydaslar1 tespit edilmis, etki derecesine gore 6nceliklendirilmis ve paydas
- Uirlin hizmet matrisi hazirlanarak Akademinin hangi hizmetlerinden kimlerin yararlandigi tespit
edilmistir. Paydaslarin goriis ve Onerilerini almak amaciyla, internet sayfasi ilizerinden dis
paydaslara “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Akademimizin i¢ paydaslar1 olan Akademi
Uyelerinin goriislerini almak ve plana katkilarmi saglamak amaciyla, e-posta ile “Ii¢ Paydas
Anketi” yapilmistir.

Kurum igi analiz kapsaminda; insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi,
fiziki ve mali kaynak analizleri yapilarak, Akademimizin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.
Tiim bu ¢alismalar ile birlikte ayrica, Akademi iizerinde etkili olabilecek dis ve i¢ etkenlerin
tespit edilmesi amaciyla PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) ve
GZFT (Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler) analizleri gergeklestirilmistir.

A — Kurumsal Tarihge

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), iilkemizin tiim bilim alanlarin1 kapsayan 6zerk ulusal
bilimler akademisi olarak 1993 yilinda 497 sayili KHK ile kurulmustur. Bununla birlikte,
Osmanli’nin son donemlerinden beri bilimsel akademi 6zelligini tasiyan cesitli kuruluslar var
olmustur. Fatih Sultan Mehmet’in Semaniye Medresesi’nden 400 yil sonra, Osmanl
Imparatorlugu’nun Tanzimat déneminde (1839-1876) kurulan Enciimen-i Danis (Danisma
Kurulu) (1851), Tiirkiye’de bir akademi kurulmasi konusundaki ilk girisim ve 6rnek olarak kabul
edilebilir. Bu kurulusun, kurulacak olan Dariilfiinun (Universite) igin ders kitaplari yazmasi
ongoriilmiis ancak on yil sonra kapanmustir. 1861 yilinda kurulan Cemiyet-i Ilmiyye-i
Osmaniyye (Osmanli Bilim Dernegi) nispeten daha bagimsiz bir yapiya sahiptir. Doga bilimleri
alaninda 38 iiyesi bulunan ve doga bilimleri alanindaki ilk dergiyi (Mecmua-i Fiinun) yaymlayan
bu kurulus da 1866 yilinda kapanmuistir.

Ikinci Mesrutiyet’in ilanmin (1908) ardindan 1909 yilinda kurulan Tarih-i Osmani Enciimeni
(Osmanli Tarih Kurulu), kurulus yapisi ve bilimsel yayimlar ile bir akademinin 6zelliklerine
sahiptir. Modern bir {niversitenin (Dariilfiinun) kurulmasi 19. yy ortalarina kadar Osmanli
Imparatorlugu’nun giindeminde olmus ve nihayet 1933 iiniversite reformu ile Tiirkiye
Cumhuriyeti donemindeki liniversite yapilanmasi gergeklestirilmistir.

Cumbhuriyetin ilan edilmesinin ardindan Osmanli Tarih Kurulu, 1935 yilinda Tirk Tarih
Kurumu’na doniisene kadar farkli isimler altinda varligini stirdiirmiistiir ve 1932 yilinda kurulan
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Tiirk Dil Kurumu ile birlikte modern Tiirkiye’nin ilk bilim akademisi benzeri kuruluslarini
olusturmustur.

Bu donemin ardindan, Tiirkiye’de bilimin tiim alanlarini kapsayan bir akademi kurma fikri ancak
1960’11 yillarda 6ne ¢ikan bir konu haline gelmis ise de, tiim bilim alanlarin1 kapsayan ulusal
akademimiz TUBA’nin kurulusu ancak 1993 yilinda miimkiin olmustur. 2018 yilinda 497 sayili
KHK’nin ¢ogu diizenlemesi korunarak 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden
diizenlenme yapilmistir.

B- Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Tirkiye Bilimler Akademisi, 02 Eyliil 1993 tarih ve 21686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
497 sayil “Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin Kurulmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”
ile kurulmustur. Kurucu 10 Uyenin Bakanlar Kurulu tarafindan atanmasi, ilk Genel Kurul’un
olusturulmasi, Akademi Baskani ve Akademi Konseyi'nin se¢ilmesi ile Akademi Baskani’nin
atanmas1 sonuglandirildiktan sonra Akademi, 7 Ocak 1994'te caligmalarina baslamistir. 4 No’lu
Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nin 40. Boliimiinde Tirkiye Bilimler Akademisi’nin ilgili 497
sayili KHK nin ¢ogu diizenlemesi korunarak yeniden diizenlenme yapilmstir.

4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin “Amag” baslikli 566. maddesi;

“Tiirkiye'de tiim bilim alanlarindaki arastirmalari, bilim insanligin1 ve arastiriciligr 6zendirmek
ve bu alanlarda emegi gegenleri onurlandirmak; gengleri bilim ve arastirma alanina yoneltmek;
Tiirkiye'deki bilimcilerin ve arastiricilarin toplumsal statiilerinin yiikseltilmesi ve korunmasina
calismak; bilim ve arastirma standartlarinin uluslararasi diizeye ¢ikarilmasina yardim etmek
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile ilgili, tiizel kisilige, bilimsel, idari ve mali 6zerklige
sahip 6zel biitceli Tiirkiye Bilimler Akademisi (kisa adi TUBA) kurulmustur.”

4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin “Gorevler” baslikli 567. maddesi ise;

a. Bilimsel konularda ve bilimsel onceliklerin saptanmasi amaciyla incelemeler ve
danismanlik yapmak,

b. Toplumda bilimsel yaklagim ve diisiincenin yayilmasini saglamak,

€. Cumhurbagkanina Tiirk bilimcileri ve aragtiricilarinin toplumsal statiileri, yasam
diizeyleri, gelirleri ve bu tiir faaliyetlerin geregi olan 6zel kolaylik ve ayricaliklara iligkin
mevzuat degisiklikleri onermek,

¢. Bilimin 6neminin iilke kamuoyunca takdir ve kabuliinii saglamak ve bilim adamligini
0zendirmek i¢in odiiller vermek,

d. Amaglarin gerceklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile ilgili her tiirli
faaliyette bulunmak.

seklinde hiikiimler bulunmaktadir.
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Akademi Uyeligi

"Akademi’de; Asli iiye, Asosiye iiye ve Seref {iyesi olmak iizere {i¢ tiir iye bulunur. Asli iiye
sayisi, Turkiye’de calisan profesér unvanli bilim adamlarinin yiizde ikisini gecemez. Asosiye
liye sayisi ise, asli liye sayisi i¢in belirlenen iist sinirin yarisini gecemez. Seref iiyeligi sayisi
herhangi bir siirlamaya tabi degildir. Asli ve Asosiye liyeler her yilsonunda o yil iginde
yaptiklar1 caligmalarla gelecek yil yapmayi planladiklari arastirmalari birer rapor halinde
Akademi Konseyine sunarlar.”

Uyelige Secilme Sartlar

"Asli Uye; Asagida belirtilen sartlar1 tasiyan T.C. uyruklu segkin bilim adamlari arasindan
secilir. Ulusal veya uluslararasi saygin kuruluslardan 6diil veya madalya almis olmak; kendi
adiyla anilan kesif, icat, teori ve modellere sahip olmak ve/veya adi klasik kitaplara veya
derleme makalelerine ge¢mis olmak; uluslararasi bilim atiflar1 kataloglarinda genel kabul
gérmiis yiiksek sayida atif almis olmak.

Asosiye Uye; Asli iiye olmaya aday T.C. uyruklu yetenekli geng bilim adamlar1 arasindan segilir.

Seref Uyesi; Asli iiye olma sartlarina sahip, ancak yas haddi sebebiyle asli iiyelige secilemeyen
T.C. uyruklu bilim adamlar1, Tiirkiye ile ilgisi olan ve isbirligi yapan ve asli iiyelerde aranan
sartlar1 tagiyan yabanci bilim adamlar: arasindan segilir.”

Uye Secimi
"Asli ve Asosiye iiyelerin, iigte biri TUBITAK Yonetim Kurulu, iigte biri Yiiksekdgretim Kurulu
ve licte biri Asli Uyeler tarafindan énerilir.

Akademiye iiye segimi; Asli iiyeler veya Yiiksekogretim Kurulu ya da TUBITAK Yonetim
Kurulu tarafindan Akademi Bagkanligina gerekgeli yaziyla oOnerilen adaylarin Akademi
Konseyince kabulii ve Genel Kurula sunulmasindan sonra Genel Kurulca onaylanmasi suretiyle
gerceklesir.

Asli iiyeler tarafindan secgilecek Asli, Asosiye ve Seref iiyeleri i¢in; bir Asli liye tarafindan
Akademi Konseyine yazili olarak basvurulmasi ve aday gosterilen kisinin, aday gosteren iiye
disinda iki Genel Kurul iiyesi tarafindan da yazili olarak desteklenmesi gerekir. Adaylik,
Akademi Konseyi tarafindan kabul gordiikten sonra Genel Kurulun onayina sunulur.

Asli tiyelik altmis yedi yasina kadar siirer. Yas haddi nedeniyle Asli iiyelik statiisii sona eren
iyeler, Seref liyesi olurlar. Asosiye liyeler ii¢ yil i¢in segilirler. Asosiye iiyelik siiresi toplam en
cok dokuz yildir.”

Kararnamenin 571. maddesinin 1. fikrasinda, Akademi’nin Organlar1 asagidaki gibi sayilmistir:
a. Akademi Genel Kurulu,

b. Akademi Konseyi,

c. Akademi Bagkani.

Kararnamenin 572, 573, 574, 575 ve 576. maddelerinde ise Akademi’nin Organlar1 ve gorevleri
aciklanmaktadir.
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Akademi Genel Kurulu

Akademi Genel Kurulu, Asli ve Asosiye iiyeler ile Seref iiyelerinden olusur. Toplantilarin yeri
ve giindemi Akademi Konseyi tarafindan tespit ve ilan edilir. Genel Kurul {iye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir. Yabanci uyruklu seref iiyeleri toplanti ve karar nisabinda hesaba
katilmazlar ve oy kullanamazlar.

Genel Kurulun Gorevleri

a. Akademi Konseyi’'nce hazirlanacak bilim politikasina iliskin temel dokiimanlarla faaliyet
raporu, bilanco ve biit¢e Onerisini goriigerek onaylamak,

b. Konseyin Akademi tiyeliklerine segilme tekliflerini karara baglamak,
c. Siiresi dolan Akademi Konseyi iiyeleri yerine ¢cogunluk esasiyla yeni liyeler segmek,

¢. Akademi Konseyinin temel bilimler alaninda enstitii kurulmasma veya kaldirilmasina
iligkin Onerilerini karara baglamak,

Akademi Konseyi

Akademi Konseyi, Genel Kurul’ca {i¢ yil i¢in secilen on Asli {iye ile Akademi Baskani'ndan
olusur. Asli iiyelerle birlikte ayn1 usul ve sayida yedek iiyeler de segilir. Gorev siireleri dolan
tiyeler en fazla bir donem daha yeniden segilebilir. Konsey liyeliginin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde bosalan iiyelige, kalan siireyi tamamlamak {izere yedek tiye davet edilir.

Akademi Konseyi'nin Gorevleri
a. Akademiye iligkin faaliyetleri diizenlemek ve yliriitmek,

b. Cesitli danismanlik veya etiit konular1 i¢in Akademi ig¢inden veya disindan komisyonlar
kurmak,

c. Biitge teklifi hazirlamak,
¢. Temel bilimler alaninda enstitii kurulmasini veya kaldirtlmasint 6nermek,

d. Kurulmasina karar verilen enstitiilerin mali yonden desteklenmesine karar vermek.

Akademi Baskam

Akademi Bagkani, Asli iiyeler arasindan ii¢ yil i¢in atanir. Aymi kisi iki donemden fazla
baskanliga atanamaz. Akademi Baskani, Akademi’nin amaclar1 dogrultusunda faaliyet
gostermesinden sorumludur.
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C - Uygulanmakta Olan Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kamu yo6netiminde yapilan reform calismalar1 sonucu hayata gegirilen stratejik yonetim anlayist
ile birlikte 5018 sayili Kanun’un tiim hiikiimleriyle uygulandig1 “2014-2018 Tiirkiye Bilimler
Akademisi Stratejik Plan1” 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla uygulamaya konulmustur.

Stratejik Planda, “plan-uygulama-degerlendirme” siiregleri arasinda bag kurulmus; ¢alismalarin
daha etkili ve verimli yiritiilmesi, kaynak ve giderlerin uzun vadeli olarak planlanmasi
benimsenmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan ve 2014 yili itibariyle uygulanmaya alinan Stratejik Plan’da,
Akademimiz mevzuatla kendisine verilen gorevler ile iilkemizde bilimin evrensel diizeyde
igsellestirilmesi igin, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi i¢inde, ulusal amag ve stratejilere
hizmet eden bir yaklagimla;

- Ulkemiz bilim politikalarina yon vermek,

- Biitiin etkilesenlere bilim temelli danismanlik hizmeti vermek,

- Bilimi ve bilim insanhigint 6zendirmek,

- Toplumda bilimsel diisiinceyi benimsetmek,

- Tiirk¢enin bilim dili olmasi icin calismak,

- Uluslararast alanda Ulkemizi temsil ederek uluslararas: bilimsel isbirligini giiclendirmek,
seklinde misyonunu tanimlamistir.

Akademimiz, “Diinya bilim akademileri toplulugunun en faal ve saygin iiyelerinden biri
olarak, Ulkemiz bilim politikalarina yon veren bir bilim akademisi olmak” ifadesini de vizyonu
olarak benimsemistir.

S6z konusu misyon ve vizyon dogrultusunda Plan’da 7 stratejik amag, 14 stratejik hedef ve 20
performans hedefi yer almigtir. Belirlenen bu amaglar ve hedefler performans gostergeleri
aracilign ile Olgiilmiis, hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlari diizenli olarak Ust
Yéneticiye sunulmustur. Aynm1 zamanda yillik hazirlanan idare Faaliyet Raporuyla da kamuoyu
ile paylasilmistir.

Bes yillik Stratejik Plan siirecinde;

Akademi, bilim politikalarina iligkin inceleme ve danigsmanlik gorevi cercevesinde, bilimsel
alanlarda mevcut durumun analizi ve onceliklerin saptanmasi ve uzun vadeli 6ngorii ¢aligsmalari
yapilmasi gibi amaglar dogrultusunda Kanser, Kok hiicre, Gida ve Beslenme, Enerji, Bilim ve
Egitim vb. konularda olusturulan “Calisma Gruplar1” ile 19 adet bilimsel toplant1 diizenlemis ve
toplantilar sonucunda 10 adet bilimsel rapor hazirlamstir.

Bilimsel bakis agismma sahip iilkemizin kalkinmasimna katki saglayacak gelecek neslin
yetistirilmesine yardimeci1 olmak amaciyla “Bilim Egitimi Programi” kapsaminda, oncelikle
Ogretmenleri daha sonra da okul yoneticileri ve velileri hedef alan etkinlikler diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu organizasyonlarda, Ogretmenler, egitim ve bilim alaninda uzman
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akademisyenler bir araya getirilerek bir etkilesim ortami yaratilmaktadir. Bu kapsamda Milli
Egitim Bakanlig1 ve Universitelerle isbirligi yapilarak 6 adet uygulamali bilim egitimi kurusu
diizenlenmistir. TUBA calisma gruplarinca gerceklestirilen ¢esitli bilimsel toplantilar ve
yayinlanan raporlar yaninda MEB ile imzalanan protokol ¢ergevesinde temel bilim
O0gretmenlerine yonelik beser gilinliik 6 “Uygulamali Bilim Egitimi Kursu”nda yaklagik 1000
O0gretmene egitim verilmistir.

Akademi iiyelerine yapilan Arastirma Destegi kapsaminda plan ddneminde “Arastirma
Desteginin Biitce I¢indeki Pay1 (%) yaklasik yillik olarak 0,20 oraninda gerceklesmistir.

“Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarini Odiillendirme Programi (GEBIP)” kapsaminda {istiin
nitelikli bilimsel ¢alismalariyla 6ne ¢ikan geng bilim insanlari, aragtirmalarini ve kendi arastirma
gruplarint gelistirmelerini desteklemek ve tilkemizdeki geng bilim insanlarini istiin basarili
aragtirmalara 6zendirmek amaci ile ddiillendirilmistir. Plan doneminde toplam 145 geng bilim
insan1 ddiillendirilmistir.

“Bilimsel Telif Eser Odiileri Programi (TESEP)” kapsaminda iiniversitelere yonelik nitelikli
Tiirkge telif veya geviri eserlerin yayimlanmasini tesvik etmek amaciyla, {niversitelerde
okutulan veya okutulmasi/yararlanilmasi Ongoriilebilecek, Tiirkce ders kitabi/bilimsel kitap
yazanlar ya da yabanci dilde yazilan bir kitab1 Tiirkgeye cevirenler ddillendirilmistir. 2017
yilindan itibaren programin adi “Bilimsel Telif Eser Odiilii Programi (TESEP)” olarak
degistirilmis ve Tiirk¢e ders kitabi/bilimsel kitap yazanlar ddiillendirilmistir. Plan déneminde 42
eser Odiile layik goriilmiistiir.

TUBA’nin bilim insanlarinm1 tesvik ve takdir misyonu ile 2015 yilinda “TUBA Uluslararasi
Akademi Odiilleri Program1” uygulamaya konulmus ve bu tarihten itibaren her y1l 3 bilim insanu,
0zgiin, Oncii ve ¢i1gir agict ¢alismalarindan dolayr 6diillendirilmistir. Plan déneminde 13 bilim
insan1 odiillendirilmistir.

TUBA’nm bilim ve kiiltiir mirasimiza verdigi 6nem ile toplumda bilimsel yaklasim ve
diisiincenin yayilmasmi saglamak amaciyla “Tiirk — Islam Bilim Kiiltiir Miras1 Projesi”
kapsaminda Tiirk-Islam bilim ve kiiltiir mirasina ait Arapga, Farsga gibi farkli dillerde ve
eski/farkli Tiirk lehgelerinde/alfabelerinde yazilmis eserler, transliterasyon ya da ¢eviri yoluyla
yayina hazirlanarak dilimize kazandirilmistir. Plan déneminde 24 eser yayimlanmistir.

TUBA Odiil térenleri 2015 yilindan, Tiirk-Islim Bilim Kiiltiir Miras1 projesi ise 2018 yili
basindan itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi himayesinde gergeklestirilmekte ve
yiirtitiilmektedir.

TUBA bilimsel ¢alismalarda, iletisimde, egitim ve Ogretimde Tiirkcenin kullanilmasi ve
gelistirilmesi amaciyla “Tiirk¢e Bilim Terimleri SozIiigli Projesi” kapsaminda bilim terimleri
sozliikleri hazirlamis ve gelistirmeye etmistir. Plan doneminde 1 adet sozliik hazirlanmas,
internet ag sayfasinda 21 adet alan sozIligii kullanima agilmistir.

Tirkiye Tirkgesini, 700 yillik gegmisini kapsayan biiyiik bir tarihsel ve etimolojik sozlige
kavusturmay1 amaglayan “Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirkgesi Lugati Projesi” kapsaminda
toplam 10 ciltten olusacak sozliiglin yayma hazirlik ¢aligmalarina baslanmis ve calismasi
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tamamlanan ciltlerin basimi yapilmigtir. Plan déneminde 6 ciltlik sozliikk hazirlanarak kiiltiir
diinyasina kazandirilmistir.

Uluslararasi Iliskiler kapsaminda ikili protokol ve uluslararasi iiyelik anlasmalar1 yapilmis olup
cesitli konferans, sempozyum ve c¢alistaylar diizenlenmistir.

Basaril1 bilim insanlarinin hayat hikayelerini anlatan ¢alismalar kapsaminda plan déneminde 3
adet gorsel yayimn hazirlanmistir.

Bilim ve bilimin Onemini anlatan g¢alismalar kapsaminda plan doneminde toplam 200 adet
tiniversite ve Akademi konferansi diizenlenmistir.

Bilimsel bilginin giinliik hayata uygulanmasi konusundaki c¢alismalar kapsaminda plan
doneminde 23 yayin hazirlanmis ve bilim diinyasina kazandirilmistir.

TUBA Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda, Akademinin mevzuat ve bina tesis ihtiyaglarinin
giderilmesi ile organizasyon ve is slireglerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
gerceklestirilmistir.

Strateji Biitge Bagkanhigindan alinan destek ile Akademinin bilgisayar, fotokopi makinesi, yazici
gibi donanim malzemesi ihtiyaglari giderilmis olup yine bu proje kapsaminda yazilim gelistirme
ve lisans alimlart yapilmistir. Tilirk¢e Bilim Terimleri S6zILigii veritabani yazilimi gelistirilmis ve
sozliik web sayfasi yeniden diizenlenmistir. Ayrica sozliigiin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
gelistirilen KUSIP postalinda kullanima sunulmasi igin bir arayiiz gelistirilerek entegrasyon
saglanmistir. TUBA web sayfast da yeni islevsel ozellikler ile gelistirilerek yeniden
diizenlenmistir. Ayrica Akademide giivenli bilgi ve iletisim teknolojileri donanimi ile azami
tasarruf, diisik maliyet, kaliteli ve hizli hizmet esasina dayali e-kurum anlayisinin hayata
gegcirilmesi amaciyla “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) uygulamaya alinmistir.

Bu dénemde, TUBA Rabi Medrese’nin mimari 6zelliklerine uygun bigimde i¢ donatimi, bagis
yoluyla gergeklestirilmistir. 2013’ten itibaren TUBA’nin mevzuat ihtiyaclarmin gelistirilmesi
baglaminda, Bakanlikla koordineli sekilde yeni bir “TUBA Kanunu”nun ¢ikarilmasina ydnelik
calismalar gerceklestirilmis, ancak digsal nedenlerle bu calisma sona erdirilememistir. Keza,
TUBA’nin ihtiyag ve konumuna uygun bina ve tesis ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
siirdiiriilen ¢calismalar da, heniiz hedefine ulasmamustir.

Plan donemi kapsaminda yer alan amag¢ ve hedeflerin biiyiilk bir kismina ulasilmis olup,
ongoriilmeyen gelismeler ve digsal faktorlerin etkisiyle bazi hedeflerde sapmalar meydana
gelmistir. 2014-2018 donemine ait performans gostergelerinin hedefe ulasma diizeyi asagidaki
tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 2: 2014-2018 Stratejik Performans Gostergelerinin Hedeflere Ulagma Diizeyi

SPG Oran SPG Oran SPG Oran SPG Oran SPG Oran
Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%)
Hedef asildi 4 15% 8 31% 6 23% 6 23% 1 4%
Hedefe ulasilda
7 27% 6 23% 5 19% 5 19% 6 23%
(%90+)
Makul
0 0% 2 8% 2 8% 3 12% 1 4%
(%60-%89)
Tyilestirilmeli
15 58% 10 38% 13 50% 12 46% 18 69%
(%0-%59)
Toplam 26 100% 26 100% 26 100% 26 100% 26 100%
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2014-2018 yillar1 Stratejik Plani’nin uygulandigi donemde belirlenen amaglar ve hedefler
dogrultusunda ortaya konulan etkin ve kararli politika ve uygulamalar sonucunda, bilim
egitimi, gida ve beslenme vb. calisma gruplariin faaliyetleri ve yayinlanan raporlarla kamu
kurum ve kuruluslarin mevzuatlarinin gelistirilmesine katki saglanmistir.

2019-2023 Tiirkiye Bilimler Akademisi Stratejik Plani’nin uygulanmakta olan 2014-2018
Donemi Stratejik Plani’ndan farkli 6zellikleri asagida siralanmaktadir:

»  “Stratejik Planlama Ekibi’nin egitimi ve gelistirilmesi saglanmistir.

» Stratejik Planlama Ekibinin ortaya koydugu ¢alismalarin YK ile paylasimi sonucunda
Plana dinamik bir yap1 kazandirilmigtir.

* PESTLE ve SWOT analizleri stratejik faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilmistir.

* Hedef kartlar1 kullanilarak, hedeflere ulagmadaki stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesinde biitiinlesik yap1 saglanmistir.

« “I¢ ve Dis Paydas Anketleri” ile calisanlarin ve paydaslarin Akademi ile ilgili
beklentileri alinmaya calisilmistir.

* Risk analizi yapilmis ve riskler 6nceliklendirilerek, olast olumsuz durumlarda atilacak
adimlar net olarak belirlenmeye ¢aligilmistir.

C- Mevzuat Analizi

2019-2023 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecinde, asagida listelenen ilgili mevzuat
incelenerek, mevzuatin ve st politika belgelerinin Akademiye verdigi gorevler tespit edilmis,
ihtiyaglar belirlenmis, strateji ve faaliyetlere temel teskil etmesi saglanmistir.

Ihtiyaglarin Tespiti Kapsaminda Incelenen Mevzuat:

e 497 sayih Tiirkiye Bilimler Akademisinin Kurulmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi

e TUBA Personel Ydnetmeligi

e TUBA Yayin Yonetmeligi

e TUBA Arastirma Destegi Esaslar1 Yonetmeligi

e TUBA Akademi Genel Kurul ve Akademi Konseyinin Calisma Esaslar1 ile Akademi
Baskaninin Gorev ve Yetkileri Hakkinda Yonetmelik

e TUBA Yaymn Yonergesi

e TUBA Arastirma Destegi Uygulama Esaslari

e TUBA Biitiinlestirilmis Doktora Programi1 (TUBA — BDP) Esaslari

e TUBA Doktora Sonrast Arastirma Programi1 (TUBA — DSAP) Esaslari

e TUBA Bilimsel Telif ve Ceviri Eser Odiilleri (TECEP) Esaslar

e TUBA Uluslararasi Iliskiler Komisyonu Calisma Esaslar1

e TUBA Cevre Komitesinin Gorev Alani ve Calisma Ilkeleri

e TUBA Universite Konferanslar1 Programi Esaslari
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e TUBA Uye Aday1 Belirleme Esaslari

e TUBA Uye Adaylig Siireci ilkeleri

e TUBA Uye Aday1 Belirleme Komitesi Calisma Ilkeleri

e Asosiye Uyelerin Uyelik Siirelerinin Degerlendirilmesine Iliskin Esaslar

e TUBA Ustiin Basarili Gen¢ Bilim Insanlarini Odiillendirme Programi (GEBIP)
Esaslari

e TUBA Yurtdisindan Bilim Insan1 Davet Programi Esaslari

e TUBA Bilimsel Telif Eser Odiilleri Programi (TESEP) Esaslar1

Incelenen Diger Belgeler

e 2014-2018 TUBA Stratejik Plam

e TUBA Hizmet Envanteri

e Strateji Biitge Bagkanligi’nin dnceki Stratejik Plan ile ilgili goriisi
e 2014-2017 yillar1 TUBA Faaliyet Raporlart

e Plan doneminde yapilan paydas ve ¢alisan anketleri

e (Calisanlardan gelen fikirler

e Biit¢e gorlismeleri sorular1 ve cevaplari

e Dis denetim raporlari

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde yukarida sayilan birincil, ikincil ve iigiinciil
mevzuat tiimiiyle gézden gegirilmis mevzuat analizi kapsaminda tespit ve ihtiyaclar Tablo
3’te gosterilmistir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

- 497 sayili

Tirkiye

Bilimler

Akademisinin
-497 sayih Tiirkiye Kurulmas
Bilimler Akademisinin | Hakkinda
Kurulmasi Hakkinda | Kanun , . Tiirkiye Bilimler
Kanun Hilkmiinde Hiikmiinde g}ehse.n ve degisen Akademisinin mevzuatinda
Kararnamenin Tiim Kararname ulkeTIZde I yer alan mevcut mali
Hiikiimleri -4 Nolu iy hitkiimler ile kiigiik Slgekli
4 Nolu Bakanliklara Bakanliklara diizenlemeler ile tlususlar oncelikli olmak
Bagh, lgili fliskili | Bagh Tlgili, | yyumlasirmave | Lo 4 BOl
Kurum Ve Kuruluglar | liskili Kuram | Akademinin daha | 7% 43 500 &1
fle Diger Ve Kuruluslar | giiglii hale e e
Kurum Ve Kuruluslarin Ile Diger getirilmesi. ; ﬁl;en eéne ylapl 1r{naslna
Teskilat1 Hakkinda Kurum Ve thiiyag duyuimaktadr.
Cumhurbagkanligi Kuruluslarin
Kararnamesi Teskilatt

Hakkinda

Cumhurbagskan

lig1

Kararnamesi

D — Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin 2019-2023 Yillar1 Stratejik Plani’min hazirlik faaliyetleri
kapsaminda 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program-Yeni Ekonomi Programi 2020-2022,
S6z konusu belgelerin analizinde Akademimizin dogrudan sorumlu veya isbirligi yapilacak
kurumlar arasinda sayilmasi hususu dikkate almmustir. Bu kapsamda Ust Politika Belgeleri
Analizi sonucunda  elde  edilen  tespitler = Tablo  4’te  gosterilmektedir
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Tablo 4: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Béliim/Referans

Verilen Gorev

On Birinci Kalkinma Plani

2.2. REKABETCI URETIM VE
VERIMLILIK
2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Baglig1 altinda yer alan ve planin 443.4
iincii sirasinda sayillan politika ve
tedbirin  sorumlulugu  Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Tiirkiye Bilimler
Akademisine verilmistir.

-Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile oncii ve ¢igir agici
aragtirmalart desteklemek iizere ve Ozellikle temel bilimler alaninda
arastirmact insan giicli kapasitesinin artirtlmasina yonelik ulusal ve
uluslararas1  egitim ve aragtirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda yapilacak eylemler i¢in Milli Egitim
Bakanligi, TUBITAK ve Universitelerle is birligi yapilmasi
planlanmustir.

2.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU
TOPLUM

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat

Baslig1 altinda yer alan ve planin 635.1
inci ve 635.4 flnci sirasinda sayilan
politika ve tedbirlerin
gerceklestirilmesinde is birligi
yapilacak kurumlar arasinda Tiirkiye
Bilimler Akademisi’ne yer verilmistir.

- “635.1 Tiirk¢e’nin zenginliginin kayit altina alinmasi i¢in etimolojik
sozlik tamamlanacaktir.”, “635.4 Tirk kiiltiir ve medeniyetine dair
referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde akademik
niteligi haiz {niversiteler, yaymevleri ve ilgili kurumlarca
yayinlanacaktir.” seklindeki politika ve tedbirlerin gerceklestirilmesinde
Akademimiz is birligi yapilacak kurumlar arasina dahil edilmistir.

Orta Vadeli Program-Yeni

Ekonomi Programi 2020-
2022

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin
sorumluluguna verilen gorevler

-Bakanligimiza verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ve bilim
politikalarinin olusturulmasinda yardime1 olmak
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E — Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ve Paydaslar

Ile Tliskisi

Mevzuat analizi sonucunda TUBA’nin gérev alaninin sekiz faaliyet alanindan olustugu
belirlenmis ve faaliyet alan1 tablosunda belirtilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet Listesi

A- TUBA Caligma
Gruplar1 ve Danigmanlik
Faaliyetleri

Temel Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler kapsaminda;

1.Bilim politikalarinin olusturulmasina katki saglayici toplantt ve rapor
hizmetleri

2.Kanser Calisma Gruplan tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti ve
rapor hizmetleri

3.Kok Hiicre Calisma Gruplar tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti
ve rapor hizmetleri

4.Gida Beslenme Calisma Gruplar1 tarafindan diizenlenen bilimsel
toplanti ve rapor hizmetleri

5.Enerji Calisma Gruplan tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti ve
rapor hizmetleri

B- TUBA Destek ve Burs
Uygulama Faaliyetleri

1. Akademiye iiyelerine sunulan iiyelik hizmetleri

2. Akademi liyelerine arastirma destegi saglama hizmetleri

3. TUBA Yurtdisindan Bilim Insam1 Davet Programi kapsaminda
iilkemize bilimsel c¢alismalar i¢in davet edilen bilim insanlariin
giderlerinin karsilanmasi igin Akademi Uyelerinin desteklenmesi hizmeti
4. TUBA Ustiin Basaril1 Geng Bilim Insanlarmi Odiillendirme Progranm
kapsaminda sunulan bilimsel toplant1 destek hizmetleri

5. Doktora sonrasi aragtirma programi hizmetleri

C- TUBA Odiil
Programlan Faaliyetleri

1. TUBA Uluslararast Akademi Odiil Programi hizmetleri

2. TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarimi Odiillendirme Programi
(GEBIP) hizmetleri

3. TUBA Bilimsel Telif Eserler Odiil Prograni (TESEP) hizmetleri
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C- TUBA Yayin
Faaliyetleri

1. Bilim insanlarina iliskin yazili/gorsel yayinlarin yapilmasi hizmetleri
2. Topluma yénelik bilimsel yaymlarn (TUBA-AR ve TUBA-KED)
hazirlanmasi ve yayinlanmasi hizmetleri

3. Akademi Bilim Dergisinin (GUNCE) hazirlanmasi ve yaymlanmasi
hizmetleri

4, Universite diizeyinde hazirlanan ve yaynlanan ders kitaplart
hizmetleri

5. Bilimsel raporlarin hazirlanmasi ve yayinlanmasi hizmetleri

6. Tiirk-Islam Bilim Kiiltiir Miras1 Projesi kapsaminda hazirlanan ve
yayimlanan eser hizmetleri

7. Tiirkge Bilim Terimleri Sozliigii Projesi kapsaminda hazirlanan ve
yayimlanan sdzliik hizmetleri

8. TUBA Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirkgesi Lugati-Andreas Tietze
Projesi kapsaminda hazirlanan ve yayimlanan sozliik hizmetleri

9. On-line ve yerinde yayin satis ve dagitim hizmetleri

10. Diger yayin hizmetleri

D- TUBA Proje
Faaliyetleri

1. TUBA Tiirkge Bilim Terimleri Sézliigii projesi kapsaminda terim
sozliiklerinin elektronik ve basili hazirlanmasi hizmetleri

2. TUBA Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirkgesi Lugati-Andreas Tietze
(TETTL) projesi kapsaminda sozliiklerin hazirlanmasi hizmetleri

3. TUBA Tiirk-Islam Bilim Kiiltiir Miras1 (TIBKM) projesi kapsaminda
eserlerin hazirlanmasi hizmetleri

4, TUBA Kapasite Gelistirme Projesi hizmetleri

E- TUBA Bilim Egitimi
ve Konferans Faaliyetleri

[E=Y

. MEB Ogretmenlerine ydnelik uygulamali kurs hizmetleri
. Akademi konferanslar1 hizmeti
3. Universite konferanslari hizmeti

N

F- TUBA Uluslararasi
lliskiler Faaliyetleri

1. Diger iilkelerin bilim akademileri ile ikili anlasma ve isbirligi
hizmetleri

2. Uluslararast kuruluslar ve ikili iliskiler kapsaminda yiiriitiilen
hizmetler

. Uluslararas1 kongre, konferans, calistay, kurs diizenleme hizmetleri

. D1g iligkiler kapsaminda Akademi temsili, ¢alisma ziyaretleri ve
tanitim hizmetleri

B~ w

G- TUBA Yénetim
Faaliyetleri

. Mali yonetim hizmetleri

. Kiitiiphane hizmetleri

. Destek hizmetleri

. Bilgi Islem hizmetleri

. Insan kaynaklar1 hizmetleri

OB WN P
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F — Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcili§i saglamanin en 6nemli araglarindan birisidir. Kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydas analizi kapsaminda Akademimizin i¢ ve dis paydaslari analiz edilmistir. Paydaslar
tespit edilirken, TUBA nin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlar1 ydnlendirenler,
kullananlar, bunlardan etkilenenler ve bunlar1 etkileyenler belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin TUBA’nin hangi faaliyet ve hizmetlerinden yararlandiklar1 tespit
edilerek Tablo 6°da yer alan “Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi Tablosu” olusturulmustur.
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Tablo 6: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Milli Egitim Bakanligi Yl

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 J

Saglik Bakanlig1 V V J J

TUIK N O I O v

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig V V

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi N N N

Bagkanlig1 (TIKA)

Universiteler VIV Y Y Y Y Yy ey ]
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Sosyal Giivenlik Kurumu

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig

Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslari

Akademi Uyeleri

Ortaokul ve lise 6gretmenleri

Bilim Merkezleri

< | <

Vatandasglar

Valilikler/Belediyeler

Akademisyenler
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Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi

TUBITAK x/

YOK N

Universiteler N N

Akademisyenler v v v ol v N

TUBA Uyeleri \ v v v v N

OSYM N N
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Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi

Universiteler v v v

Akademi Uyeleri \ J J

Tiirk Dil Kurumu v v

Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi V

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 J V

Diger Ulke Akademileri J V \/
Uluslararasi kuruluslar N N N
Disigleri Bakanlig v v v
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi J

Bagkanligi (TIKA)

Strateji Biitge Baskanligi J V
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Sosyal Giivenlik Kurumu

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig

TUBITAK

Maliye Bakanlig

< | 2| 2| =

Hazine Miistesarlig

Strateji Biitce Baskanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Sayistay

< | 2| 2| 2| | =

Devlet Personel Bagkanlig

Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Firmalar

Vatandaglar

Kurum Calisanlari
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Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarmn niteliginin belirlenmesi igin Tablo 7°de
yer alan Paydas/Etki Onem Matrisi ile Tablo 8’de yer alan Paydas Onceliklendirme
Tablosu’ndan yararlanilmistir.

Tablo 7: Paydas Etki/Onem Matrisi indeksi

Etki
. Zayf Giiclii
Onem

Diisiik Izle Bilgilendir

Cikarlarin1 gozet,

" Birlikte c¢alis
Yiiksek Calismalara dahil et

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad ]i)‘isPl?Z;g:/s D?rl'lei;:si Delzrggasi Onceligi
Cumbhurbagkanligi D1s Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 D1s Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Cevre ve Sehircilik Bakanligi D1s Diisiik Zayif izle
Disisleri Bakanligt D1s Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Dis Yiiksek Glgcli Birlikte Calig
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi D1s Yiiksek Gugcli Birlikte Calig
Strateji Biitge Baskanligi D1s Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Kiiltlir ve Turizm Bakanligi D1s Yiiksek Gilicli Birlikte Calig
Maliye Bakanligi D1s Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanlig D1s Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Saglik Bakanligi D1s Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Hazine Miistesarlig1 D1s Yiiksek Gilicli Birlikte Calig
Devlet Personel Bagkanligi D1s Diisiik Zayif Izle
Sayistay Baskanligi Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlig1 Di1s Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
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nglgil};;lzilléﬁfélz%zzlgﬁg 1ik Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlig1 D1s Yiiksek Glgcli Birlikte Calig
YOK ve Universiteler D1s Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
OSYM D1s Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Dernekler Dis Diisiik Gilgcli Bilgilendir
Valilikler /Belediyeler D1s Diisiik Zayif Izle
Akademisyenler Dis Yiiksek Giiglii Gahismalara
Dahil Et
Akademi Uyeleri Ic Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Akademi Odiilii Sahipleri Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
GEBIP Odiilii Sahipleri ic Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TESEP Odiilii ve Mansiyon Sahipleri Dis Yiiksek Zayif Cgfﬁagra
Diinya Akademi Birlikleri Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Diger Ulke Akademileri D1s Yiiksek Gugli Birlikte Calig
TUBA Calisanlari Ic Yiiksek Giicli Birlikte Calis

1. i¢ Paydas Analizi

1.1. i¢ Paydas Anketi Sonuc¢lar:

Akademi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik faaliyetleri kapsaminda katilimciligin saglanmasi
maksadiyla i¢ paydas olarak yonetici ve calisanlarin algilarimin 6lgiilmesi, fikirlerin tespit
edilmesi ve Onerilerinin alinmasi i¢in 01-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda bir i¢ paydas anketi
uygulanmigtir. Akademimizde gorevli yonetici ve c¢alisanlardan olusan 52 personele
elektronik ortamda anket yonlendirilmis, anketi 48 kisi cevaplandirmistir.

Ankette asagidaki temel konularda kurum c¢alisanlarmin TUBA’ya yénelik olarak algilar:

tespit edilmeye c¢aligilmistir:
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- Kurumsal Aidiyet

- Personel Is Performansina Yonelik Goriisler

- Insan Kaynaklar1 Uygulamalarina Yonelik Gériisler

- Akademi Dis1 liskilere Yonelik Goriisler

- Akademi Ici Iliskilere Y&nelik Goriisler

- Akademinin Gelecegine Yén Veren Nitelikte ve Onemde Gorevler
- Akademinin Giiglii ve Gelismeye Agik Yonleri

- Akademi i¢in Cevresel Firsatlar ve Tehditler

- Akademinin Giiglii ve Gelismeye Agik Yonleri

- Akademiyi Bekleyen Cevresel Firsatlar ve Tehditler

Akademimiz goérev alanina giren konularda oOncelik alabilecek konular arasinda 6diil
sistemlerinin gelistirilmesi, bilim politikalarinin olusturulmasina yardimci olmada daha etkin
gorev alma, uluslararasi iliskilerde daha etkili bir Akademi olma, TUBA yasas1 ve bina temini
hususlar1 daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Yapilan anket sonucunda 6ne ¢ikan diger hususlar agagida yer almaktadir:

e Kurum ¢alisanlarinin Kuruma aidiyet diizeylerinin orta seviyede oldugu,

e TUBA insan kaynaginin nitelik ve niceliginin yeterli olmadig,

e Yonetim hizmetleri kapsaminda saglanan sosyal yardimlar, saglik, iletisim ve bilgi
islem hizmetleri iyilestirilmesi gerektigi,

e TUBA’nin dis paydaslarla iliskisinin yiiksek seviyede oldugu,

e Yeniliklere uyum kabiliyeti yiiksek olan TUBA min mali kaynaklarinin yetersiz
oldugu,

e Insan kaynaklari uygulamalarma yonelik diizenlemelerin acik, net bir sekilde
diizenlenmedigi,

e TUBA igi iletisim, isbirligi ve koordinasyonun artirilmas1 gerektigi,

e Hizmet ici egitimlerin yeterli olmadigi,

e TUBA hizmet binasmin ¢aligma kosullarina ve sosyal imkanlara uygun olmadigi,

e Kurumun teknolojik altyapisinin iyilestirmeye acik alanlarin bulundugunu,

e Medya ve halkla iligkilerdeki etkinligin yetersizligi,

2. Di1s Paydas Analizi

2.1. D1s Paydas Anketi Sonuc¢lari

Tiirkiye Bilimler Akademisi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlanmas: faaliyetleri kapsaminda
katilimeiligin saglanmas1 maksadiyla dis paydas olarak kamu kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari ve kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslart ile yiliksekogretim
kuruluglarinda gorev yapanlarin algilarinin dlgiilmesi, fikirlerin tespit edilmesi ve onerilerinin
alinmasi i¢in 17 Temmuz 2017 - 1 Agustos 2017 tarihleri arasinda dis paydas anketi
uygulanmstir. Oncelikli paydas olarak degerlendirilen 254 kurum, kurulus ve GEBIP iiyesine
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elektronik ortamda anket yonlendirilmis, besli likert 6l¢ekli ve yar1 yapilandirilmis sorular
cevaplandirmalar1 istenmistir. Anketi 63 dernek, {iniversite, kurum ve GEBIP iiyesi
cevaplandirmstir.

Dis Paydas Analizi Katilmci Dagilimi

Dernekler (6)
10%

GEBIP (12)
19%

Kurumlar (12) ‘ ® Dernekler (6)
19% m Universiteler (33)

Universiteler (33) ® Kurumlar (12)

52% )
m GEBIP (12)

Ankette demografik bilgilerle birlikte asagidaki temel konularda Tiirkiye Bilimler
Akademisi’ne yonelik olarak dis paydasin algilar tespit edilmeye ¢alisilmistir:

v
v
v

v
v

v
v
v

Akademimizin hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklart hakkindaki bilgi diizeyi,
Akademimiz faaliyetlerinin hangi mecradan takip edildigi,

Akademimizin Oniimiizdeki bes yillik donemde giindeminde bulundurmasi
gereken 3 temel konu,

Akademimizin sundugu herhangi bir hizmetten / destekten yararlandiniz mi1?
Akademimizin teknik ve idari kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik olarak
alinmas gerektigini diislindiigliniiz tedbir,

Akademimizin basarili/giiclii yonleri,

Akademimizin gelistirmesini istediginiz yonleri,

Akademimizi gelecekte bekleyen firsatlar ve tehditler,

D1s paydas anketini cevaplandiranlarin Akademimizin kurulus ve gorevleri ile yaptigi
hizmetler hakkindaki bilgi diizeyinin iyi seviyede oldugu goriilmektedir. Akademinin gérev
alanina giren konularda genel olarak ortalamanin {izerinde basarili bulunmustur. Akademimiz
web sayfasinin kolay erilisilebilir olmasi, basit tasarlanmasi1 ve igerik olarak stirekli

gelistirilmesi tavsiye edilmektedir. Uluslararasi saygin bir imajinin olmasi, liyelerinin bilimsel
sayginhiginin olmasi, iiye sayisinin fazla olmasi, liyelerin ¢alisma alanlarinin cesitlilik
gostermesi, onemli projelere destek olmasi gibi bagliklar 6ne ¢ikmaktadir.

Di1s Paydas Anketinde diger konularda 6n plana ¢ikan temel hususlar; Teskilat Kanunun
heniiz tamamlanmamis/gikarilamamis olmasi biiyiik bir eksiklik olarak goriilmesi, insan
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kaynaginin az olmasi, kamuoyu nezdinde bilinirliginin diisiik olmasi1 ve diger kamu
kurumlartyla isbirliginin yeterince gelismemis olmasidir.

G - Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyinin, kurum kiiltiiriiniin, teknoloji ve
bilisim altyapisinin, fiziki ve mali kaynaklarin analiz edilerek mevcut kapasitenin
degerlendirilmesidir.

Akademi Uye Bilgileri
31 Aralik 2018 itibariyla, Akademinin toplam 190 {iyesi bulunmaktadir. Akademi iiyelerinin
tiyelik tlirline gére dagilimina Tablo 9°da; Akademi {iyelerinin calisma alanlarina gore

dagilimina ise Tablo 10°da 6zet sekilde yer verilmektedir.

Tablo 9: Akademi Uyelerinin Uyelik Tiiriine Gore Dagilim1

Uyeler Uye Sayisi
Seref Uyesi 41
Asli Uye 100
Asosye Uye 49
Toplam 190

Tablo 10: Akademi Uyelerinin Caligma Alanma Gore Dagilimi

Calisma Alam Uye Sayis1
Saglik Bilimleri 43
Fen Bilimleri 37
Miihendislik Bilimleri 48
Sosyal Bilimler 62
Toplam 190
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Organizasyon Yapisi

Akademi’nin mevzuatla sistemli ve tam olarak tanimlanmis bir teskilat ve kadro yapisi
bulunmamaktadir. 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde, Akademi Genel Kurulu,
Akademi Konseyi ve Akademi Bagkanlig1 organlarinin yetki ve gorevleri tanimlanmis, ancak
Baskanliga bagli (diger) organlar ve gorevleri tanimlanmamustir. “Tirkiye Bilimler
Akademisinde ilgisine gore 27/6/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin
ek 25 inci ve ek 26 nc1 maddelerine gore yerli veya yabanci gegici siireli anlagsmali arastirici,
danigman, idari ve teknik personel ile destek personeli ¢alistirilabilir.” hilkkmii ile baslayan
580. maddesinde diizenlemeler yapilmistir. Akademi, tanimlanan gérev ve sorumluluklarini
Bagkanlik Makaminca olusturulan ve Sekil 1°de yer alan organizasyon yapisiyla yerine
getirmektedir.
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TURKIYE BILIMLER AKADEMISI (TUBA)
Organizasyon Semasi

ARADEM| KONSEY

BASKAN
YARDIMCISI

BASKAN
DANISMANLARI

|

1

GEMEL K
KOORDINATOR [~~~ ~ "~~~ -~~~ —~-—-~

STRATEN GELISTIRME VE
le.:g‘:“;r;iu Kmumusnlt sleLs.l..‘ WOMETIM HIZMETLERI
Rina

Uypederie fligkiler
Birirni

Ulusharar as)

Stratejik ¥onetim | Insan Kaynaklari lstanbul Macka
Birimi Katdphanesi Birimi

¥anetirn Bilg

we Bilimsel Etkinkik

Aragtirma Destegi
Birimi

I¢ Kantrel Bifmi

Muhasebe, Kesin
Hesap ve

- Satinalma ve
lligkiler v Sistemiler ve Kalite Seyahat Hizmetleri Islmh_l Rabi
aaliyether Birim Qlciitleri Bidimi Birimi
Birimi
Odil, Destek ve Btgs ve
Burs Programlar: . Yayin Satg ve
Birimi o Dagitien Birimi
Calugma Gruplar

Argiv ve Evrak
Birimi

Bilgi lglem Birimi

Raporarms Birirmi

Taganur, Taginmaz Destek Hizmetler
Mal we Kayit Birimi

Prajeler Birimi

|
I

Sekil 1: TUBA Organizasyon Semasi

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklari yetkinlik analizi, idare personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, idarenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal
ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan
davranislardir. Bu kapsamda TUBA personeline iliskin veriler asagida verilmekle birlikte,
TUBA personelinin yeterlik, yetkinlik ve nitelik bakimindan en uygun yerde ve kurumsal
ithtiyaclar ile personelin istekleri ¢cercevesinde calistirilmasini saglayacak bir “insan kaynaklar
yonetim sistemi” gelistirilmesine ve buna uygun mevzuat degisikligine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Akademimizde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 47 personel gorev yapmaktadir. TUBA
Baskanlik, TUBA Magka Kiitiiphanesi ve TUBA Rabi Medrese’deki gorevli personelin
ogrenim durumu, kadro statiisii ve cinsiyetine gore dagilimi asagidaki tablolarda
gosterilmektedir.

TUBA personelinin érenim durumunu gdsteren grafik Sekil 2°de yer almaktadir:

Sekil 2: TUBA Personeli Ogrenim Durumu

TUBA istihdam Edilen Personelin Ogrenim
Durumlari

o jlkokul ®Llise ®mOnlisans = Llisans ™ Yiiksek Lisans ™ Doktora
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Tablo 11: Personelin Kadro Statiilerine ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Aragtirici/Danigman 6 7 13

TUBA .
BASKANLIK Sekreterya Ofisi 2 - 2
Siirekli Isci 9 14 23

Arastirici/Danigman - - -
TUBA MACKA .
KUTUPHANESI Sekreterya Ofisi - - -
Siirekli Isci 1 - 1

Arastirici/Danigman - - -

TUBA RABI .
MEDRESE Sekreterya Ofisi - - -
Siirekli Isgi 1 7 8

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti, Akademi ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiintidiir.
TUBA, mevcut yapist ve calisanlariyla Ulkemizin ulusal Akademisi olma sorumlulugunu
tagiyarak faaliyetlerini slirdiirmektedir.

TUBA tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar, bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle kamu idarelerinde bulunan kurumsal kiiltiir yapis1 da, hizmetlerin
sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik Sneme sahiptir. TUBA, stratejik planinda
gelecege bakist gelistirirken kurum kiiltiirtini iyi analiz etmeyi, mevcut kurum kiiltliriini
dikkate almay1 ve kurum kiiltiiriinii gliclendirmeyi esas almaktadir.



TUBA kurum kiiltiirii, kurumun ge¢mis performansinin bir gdstergesi niteliginde oldugu gibi
gelecekte nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman icerisinde
olusan ve idarenin davranis bi¢cimini yonlendiren kurum kiiltiiriiniin kisa vadede degistirilmesi
gercekei bir beklenti degildir. Bu nedenle kurum kiiltiiriiniin, stirekli iyilestirme yaklasimi
gergevesinde, iist yonetimin yonlendiriciliginde tedricen iyilestirilmesi benimsenmis olup,
stratejik amac ve faaliyetlerde bu hususa 6nem verilmistir.

Stratejik planda, TUBA’nin “Kurum Kiiltiirii”niin tanimlanmasinda dikkate almmis olan
baslica hususlar; kurumda faaliyetlere ve kararlara katilim diizeyi, kurum ¢alisanlarinin
isbirligi diizeyi, bilgi paylasimi, kurum mensuplarinin 6grenmeye acikligi, paydaslarla
iligkiler ve degisime aciklik konularinda olmustur. Bu konudaki kisa bir kurum kiiltiirii analizi
asagida verilmektedir.

Tablo 12: TUBA Kurum Kiiltiirii Analizi

Calisanlarin karar alma siireglerine
katilim istekleri yiiksek olmakla ve
iist yOnetimin katilimciligt
Katihmciik | destekleme diizeyi yeterli olmakla

Caliganlarin  karar alma siireglerinde
Oneri, talep ve beklentilerini tespit
edebilecek, list yonetimin de bu tespitler

birlikte, bu siireci siirdiirebilir kilmak gergeves.lndew . 11 gerlblldlrlm(.ie;
o AR . bulunabilecegi stirekli ve daha etkili
icin siirekli mekanizmalar mevcut . .
i . mekanizmalar kurmak Onem
olup s6z konusu mekanizmalarin
tasimaktadir.

gelistirilme ihtiyaci bulunmaktadir.

Yoneticiler ve c¢alisanlar  bilgi
paylasimi, isbirligi, takim calismasi | Birimler arasi igbirligini hizlandiracak
.o, ve koordinasyona agik olmakla | ve takim ¢aligmasi ile bilgi paylagimini
Isbirligi birlikte, isbirligi mekanizmalarmin | giiglendirecek, geleneksel yontemlerin
etkinlik diizeyini artiracak | haricinde daha etkili yenilik¢i isbirligi
mekanizmalar mevcut olup, | mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
gelistirilme ihtiyaci bulunmaktadir.

Bilginin zamaninda iletilmesini
saglayacak ve oOrtiiklilkk diizeyini sifira
Bilginin ortiikliik diizeyi Akademide | indirecek ve tiim bilgiyi kurumsal bilgi
oldukca diisiik goriilmekte ve ilgili | haline  doniistiirecek  yenilik¢i  ve
Bilgi Paylasinu | Galisanlara bilgi zamaninda | bilgisayar teknolojisine dayali daha

iletilmekle birlikte, belirli | etkili sistemler gelistirmeye ihtiyag
donemlerde sistemli olmayan | duyulmaktadir. Birey bazinda ise fikir
aksakliklar yasanabilmektedir. liretme ve yenilikgi davranig

gosterilmesine iliskin bir mekanizma
kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Siirekli
Gelisim

Yoneticilerin kendilerini
gelistirmesini ve personelin stirekli
ilerlemesini tesvik edecek
mekanizmalar mevcut olup,
gelistirilme ihtiyac1 bulunmaktadir.

Yoneticilerin kriz, zaman, insan ve is
yonetim  becerilerini  gelistirmelerini
tesvik eden sistemli egitim programlar
diizenlenmesine ve yetki kullaniminda
daha giiclendirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Paydaslarla
Hiskiler

Karar alma siireglerine paydaslar
dahil etme ve  bilgilendirme
noktasinda idarenin istekliligi yeterli
iken buna dair bir paydas yoOnetim
stratejisinin  gelistirilmesine ihtiyac

Karar alma siireglerine paydaslarin dahil
edilme usul ve esaslarini belirleyecek bir
paydas yonetim stratejisinin
olusturulmas: 6nem kazanmaktadir.

bulunmaktadir.

Di1s gevrenin takibi ve yeni fikirlere
aciklik yeterli diizeyde olmakla
birlikte calisanlarin karar ve inisiyatif
alma siirecinde isteksizlik
gbzlemlenmektedir. Idarenin hatalari
tolere etme diizeyi yliksek, ancak
odiill ve ceza sistemi yeterince
isletilememektedir ve ¢alisanlarin
motivasyonlarini artiracak
mekanizmalar Onem
kazanmaktadir.

Calisanlarin  motivasyonunu  yiiksek
diizeyde tutacak ve karar alma ve
inisiyatif alma siirecindeki isteksizlerini
ortadan kaldiracak, odil ve ceza
sistemini aktif kullanan daha etkili ve
yeni  denetleme ve  diizenleme
mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Odiil ve Ceza
Sistemleri

daha da

Fiziki Kaynak Analizi

Tiirkiye Bilimler Akademisi, Ankara ve Istanbul’daki binalarda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
2000 m? kullanim alanli, Ankara Cankaya Piyade Sokak 27 numarada kiraladigi hizmet
binasi, Akademinin merkezi olarak kullanilmaktadir. “Tunali Hilmi Caddesi Numara 111/9
Kavaklidere Ankara” adresinde ve 165 m? kullanim alan1 olan daire, ¢ekim stiidyosu olarak
kullanilmaktadir. Bu daire, miilkiyeti TUBA’ya ait olan tek tagmnmazdir. Ayrica, Ankara
Universitesi tarafindan tahsis edilen ve Golbas1 yerleskesinde yer alan bir tasinmaz da “depo”
olarak kullanilmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi Macka Kampiisii icerisindeki Yabanci Diller Yiiksek
Okulu binasinda, iiniversite tarafindan tahsis edilen 200 m®lik dort odali bir boliimde
Akademi Kiitiiphanesi ve toplant1 salonu bulunmaktadir.

Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne ait, Istanbul Fatih (Eminénii) Ilgesi,
Siileymaniye Mahallesi Mimar Sinan Caddesi’nde bulunan ve Tiirkiye Bilimler Akademisi
tarafindan 2005-2010 yillar1 arasinda restore edilen ve 2013 yilindan itibaren 10 yil siireyle
TUBA’ya tahsis edilen Rabi Medrese, 1940 m? olup, 21 oda ve 1 derslik/toplant1 salonundan
olusmaktadir. Medrese’nin tarihi ve mimari 6zelliklerine uygun sekilde donatimini igeren
proje, saglanan “bagis”’la 2013’te baslatilmis ve 2014 yili baglarinda tamamlanmistir. Ayrica,
Ankara Elmadag Ilcesi Hasanoglan-Bahgelievler Mahallesi’nde bulunan 968 ada, 1 parsel
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nolu 108.517 m? yiizdl¢iimlii arazi, “Ozel Agaclandirma Maksatli” olarak Akademiye tahsis
edilmistir.

Akademinin 25 yillik ge¢cmisine ragmen, diinyadaki emsalleri gibi rol ve konumuna
uygun “kendisine ait” bina ve tesis ihtiyac1 devam etmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

TUBA biinyesinde sunulan hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasma yénelik “yazilim
gelistirme ve donanim iyilestirme siiregleri” konusunda altyapi ¢aligmalar1 devam etmektedir.
S6z konusu hizmetlerin temini dig alim yoluyla 6zel sektor firmalarinca saglanmaktadir.

Akademi biinyesinde “bilgi gilivenligi” konusunda g¢aligmalar devam etmektedir. e-Devlet
projeleri uygulandik¢a, bu projeler kapsaminda elde edilen bilgi ve verilerin giivenliginin
saglanmasi da giderek daha biiylik 6nem kazanmaktadir. Son yillarda kurum ve kuruluslara
yonelik siber saldirilarin da hem siklik hem de boyut itibariyle artmakta oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, Akademimizde bilgi gilivenliginin saglanmasi ve olast siber
saldirillarin engellenmesi adina gerek sistem, gerek son kullanici diizeyinde giivenlik tedbirleri
alinmakta olup, bu tedbirlerin sayisinda da son donemde artis yasanmaktadir. Son donemde
goriilen siber saldirilarin nitelik degistirdigi ve kurum personelinin hedef alindigi saldiri
yontemlerinin giderek daha fazla kullanilmaya baslandigi goriilmektedir. Diger taraftan,
Akademi bilgi sistemleri is hacminde yasanan artig ile yogunlagmakta ve nitelik degistirmekte
olan siber saldirilara karsi bilgi giivenligi alaninda ilave uygulamalarin da yiiriitiilmesi
ongoriilmektedir. Akademimiz agisindan hizmetin siirekliliginin saglanmasi, verilerin
giivenliginin temin edilmesi ve yedeklenmesine ilave olarak kesintilerden olusacak maddi
kayiplarin ve kurum itibar kaybinin Oniine gecilmesi stratejik bir ihtiya¢ halini almistir.
Akademimiz bilgi sistemlerinin kesintisiz ¢alisabilmesi i¢in biitiin uygulamalar ve bunlarin
tizerinde ¢alistig1 cihazlar yedekli bir yapida galistiritlmakta ve bu sekilde kesintisiz bir hizmet
amaclanmaktadir. Ayrica, olusan tiim veri belirli siklik ve yontemlerle yedeklenmektedir.

Son dénemde, Akademimizde yapilan veri yedekleme altyapisinda da ciddi kapasite artis1 ve
iyilestirme c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bilisim ve teknolojik kaynaklar Tablo 13’te
gosterilmistir.
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Tablo 13: Bilgisayar-Bilisim imkanlar

= et

Masaiistii Bilgisayar (adet) 42
Diziistii Bilgisayar (adet) 33
Internet Sayfasi 8
Renkli Yazici Desk Jet (adet) 1
Lazer Yazici - (adet) 15
Renkli Lazer Yazici (adet) 7
Tarayici (adet) 3
Projeksiyon Cihaz1 (adet) 10
Sunucu (adet) 12
Giivenlik Duvari (adet) 1
Video Konferans Cihazi 1
Network Tesisati 1
Kesintisiz Gii¢ Kaynag1 2
HD Kamera 3
DV Kaydedici/Okuyucu 1
Isik Sistemi -
E-perde -
Ses Mikseri 1
Goriintiilii Kontrol Sistemi -
Telsiz Mikrofonu 5
Internet Baglantisi 20 Mbps

47

istanbul
Rabi
Medrese

3

1

8

2048
Kbps+ 10
Mbps

istanbul
Ofisi

10 Mbps

Toplam

52
36
9

1

20

13

14

13
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Mali Kaynak Analizi

TUBA’nim mali kaynaklari, Ozel Biitge ve Oz gelirlerinden olusmaktadir.

2019-2023 yillarmi kapsayan TUBA nin Tahmini Kaynak Tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 14: Tahmini Kaynak Tablosu

Ozel Biitge 16.686.000 18.506.000 19.741.000 21.490.000 23.109.000 99.532.000
Oz Gelir 214.000 239.000 253.000 100.000 100.000 906.000
TOPLAM 16.900.000 18.745.000 19.994.000 21.590.000 23.209.000 100.438.000
G - PESTLE Analizi
Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Yasal-Cevresel Dis Cevre Etmenleri (PESTLE)

analiziyle TUBA iizerinde etkili olan veya olabilecek dis politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmaktadir. Bu matriste PESTLE

unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
durumunda Kurum i¢in olusturacag firsat ve tehditleri etkileme giicii ortaya konulmaktadir.

TUBA’nm PESTLE Analizi sonucunda ortaya ¢ikan PESTLE Matrisi asagida yer almaktadir.
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H - GZFT Analizi

GZFT Analizi kapsaminda, idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. GZFT analizinin amaci gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliski analiz edilerek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

Akademimizde Durum Analizi sathasinda, i¢ ve dis paydaslara uygulanan “beklenti anketi”
ile i¢-dis paydaslarla yapilan “paydas toplantilar’” siirecinde elde edilen bulgular 1s18inda
kurumun giiclii-zay1f yonleri ortaya ¢ikarilmis ve ayrica stratejik planlama ekibiyle yapilan
dis ¢evre degerlendirmelerinden elde edilen bulgular kapsaminda “firsatlar-tehditler” ortaya
konarak GZFT Analizi yapilmustir.
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Tablo 15: GZFT Listesi

Uluslararasi taninirlik ve
bilinirliginin olmasi,

Uyelerinin bilimsel sayginliginimn
olmas1

Uye sayisinin dengeli dagilimi
Uyelerin calisma alanlarmin farklihk
gostermesi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel is
birliklere acik olmasi

Niteligi yliksek ozellikli yaymlar
¢ikarmasi

TUBA Odiil Térenlerinin ve
TIBKM projesinin
Cumhurbaskanlig1 himayesinde
yiiriitiilmesi

Katilimer yonetim anlayist ve
Coziim odaklilik

Hesap verilebilirlik

EBYS sisteminin uygulamaya
alimmig olmast

Yayinlarin e-satis sistemiyle
okuyucularin hizmetine sunulmasi
Paydas kurum ve kuruluslarla
isbirliginin gelisiyor olmasi

Akademinin ihtiyaglarina ve giiniin
sartlarina uygun bir akademi tegkilat
Kanununun ¢ikarilamamis olmast
Akademinin ihtiya¢ ve konumuna
uygun miilkiyeti kendisine ait ve(ya)
tahsis yoluyla sahip oldugu bir hizmet
binas1 ve tesisinin bulunmamasi
Yeterli sayida ve nitelikte deneyimli
isgiiciiniin olmamasi

Faaliyetlerin esas olarak tiyelerin
goniillii katkilarina bagli bulunmasi
ve Uyeler iizerinde yonetimin ciddi
bir yaptiriminin olmamasi

Kamuoyu nezdinde bilinirliginin
heniiz istenen diizeyde olmamasi
Kurumsal hafiza eksikliginin olmasi
Mevzuat diizenlemelerinin giincel ve
yeterli olmamasi

Nitelikli personel teminindeki
giicliikler nedeniyle, 6zellikle mali
isleri yuriitecek personel konusunda
dis kuruluslara bagimli olunmast
Kurum kiiltiiriniin istenilen seviyede
olmamasi

Toplumda bilime, bilim insanina
ve bilimsel basariya verilen
degerin artmasi

Universitelerin ve diger kamu
idarelerinin Akademiyle isbirligi
yapma istegi

Akademi 6diil térenlerinin ve
TIBKM Projesinin
Cumhurbagskanligi himayelerinde
gerceklestirilmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
olumlu iligkiler ve isbirliginin
olmasi

Akademi fonksiyonlarinin
benzerlerinin diger kamu idareleri
tarafindan yerine getiriliyor
olmasi

Bilimler Akademisi olgusunun ve
oneminin Ulkemizde istenen
diizeyde anlagilamamis olmasi
Uluslararasi ikili ve ¢oklu
iliskilerde zaman zaman sorunlar
yasanmast

Ilgili paydas kuruluslar arasi
iletisim, isbirligi ve
koordinasyonun yetersiz olmasi,
Kiiresel ve bolgesel teror
tehditlerinin Akademinin
uluslararas faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi
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UCUNCU BOLUM: GELECEGE BAKIS

A — Misyon

“Ulkemizin bilimsel ve topyekiin kalkinmasi igin bilimin &neminin takdir ve kabuliinii
gelistirme amact dogrultusunda; istiin  basarili bilim insanlarin1 onurlandirmak ve
odiillendirmek; bilimsel calismalar1 ve bilim insanhigini tesvik etmek, ulusal onceliklerimizi
dikkate alarak bilim politikalarinin olusturulmasina yardimci olmak, bilim temelli
danigmanlik hizmeti vermek, toplumda bilimsel yaklagim ve diislincenin yayilmasi igin
calismak™tir.

B — Vizyon
“Bilim politikalarinda yonlendirici, bilim insan1 olmayi, bilimsel ¢alisma ve basarilar tesvik
edici, erisilebilir saygin ve etkin bir ulusal bilimler akademisi olmak™tir.

C — Temel Degerler

e Bilimsellik

e Liyakat

e Diiriistlik

e Bilim Ahlaki

o Seffaflik ve Hesapverebilirlik

e Katilimcilik ve Isbirligine A¢iklik
e Mikemmeliyetgilik

e Yenilik¢ilik

e Sosyal Sorumluluk

e Uretkenlik
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DORDUNCU BOLUM: STRATEJI GELISTIRME

A — Amac ve Hedefler

Al: Basarih bilim insanlarim bilimsel liyakate dayalh olarak onurlandirmak,
odiillendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gencleri bilim insani olmaya 6zendirmek

H1.1: Diinya ¢apinda bagarili bilim insanlarin1 segmek ve ddiillendirmek
H1.2: Ustiin basaril1 geng bilim insanlar1 se¢gmek, ddiillendirmek ve desteklemek
H1.3: Universite diizeyinde Tiirk¢e yazilmis bilimsel eserleri 6diillendirmek

H1.4: Bilim ve egitim hayatinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine, gelistirilmesine
katki saglamak

H1.5: Akademi iiyelerini bilimsel ¢calismalarinda desteklemek

A2: Bilim, egitim ve yenilikcilik politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmak,
oncelikli ve 6nemli konularda kamu yonetimi ve kamuoyuna bilim temelli danismanhk
hizmeti sunmaya yonelik ¢calismalar yapmak

H2.1: Ulusal bilim ve egitim politikalarin olusturulmasina katki saglamak

H2.2: Bilim temelli danismanlik konularina iliskin ¢alismalar1 stirdiirmek

A3: Toplumda bilimsel yaklasim ve diisiincenin yayilmasim saglamak ve Tiirkc¢enin
bilim ve egitim dili olarak kullanim ve gelistirilmesi icin caliymak.

H3.1: Tiirk-Islam bilim ve kiiltiir mirasina ait eserleri bilim diinyasina kazandirmak

H3.2: Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirkgesi Lugati’nin hazirlanmasina ve yayinlanmasina
yonelik ¢aligmalar yapmak

H3.3: Tiirk¢e Bilim Terimleri Sozliiklerini hazirlayarak yaymlamak
H3.4: Bilim ve bilimin 6nemini anlatan ¢alismalar yapmak

H3.5: Arkeoloji ve kiiltiir envanteri ile diger yayin ¢alismalar1 yapmak

A4: Ulkemizi diinya bilim camiasinda temsil etmek ve Tiirk bilim camiasinin diinya ile
etkilesimini ve isbirligini gelistirmek

H4.1: Uluslararasi ikili ve ¢oklu iligkilerde etkin sekilde yer almak

H4.2: Yerli ve yabanci bilim insanlarinin etkilesimi ve igbirligini gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak
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A5: Kurumsallasma ve kurumsal kapasite gelisimini siirdiirmek

H5.1: TUBA mevzuati ile ilgili diizenlemelerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak
H5.2: Akademinin konum, 6nem ve islevine uygun bir hizmet binas1 temin etmek

H5.3: Akademi isgorenlerinin niteliklerini artirmak

H5.4: Akademinin sundugu hizmetleri elektronik ortama aktarmak ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalara devam etmek
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B — Hedef Kartlar:

Tablo 16: Hedef Kartlar:

Al: Basarihh bilim insanlarmi bilimsel liyakate dayali olarak
onurlandirmak, 6diillendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gencleri bilim
insan1 olmaya 6zendirmek

H1.1: Diinya ¢apinda bagarili bilim insanlarini segmek ve 6diillendirmek

Odiil, Destek ve Burs Programlar1 Birimi
Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG1.1.1: Akademi Odiilii
Alan Kisi Sayisi
(Kiimiilatif)

1yl

Basvuru tarihine kadar 6nerilen aday sayisinin yeterli olmamast
e  Uluslararas: ikili ve ¢oklu iligkilerde yasanan sorunlarin bagvuru ve
oneri durumunu olumsuz etkilemesi

e Adaylar1 degerlendirecek komite, hakem vb. kurullar icin sistematik
mekanizma gelistirilecektir.

e Akademi odillerine layik goriilen bilim insanlarinin diger bilim
insanlartyla igbirligine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

e TUBA Uluslararasi Akademi ddiilleri gelistirilerek siirdiiriilecektir.

4.084.000 TL

e Akademi 6diil torenlerinin cari yilin Aralik ayinda Cumhurbaskanligi
himayesinde diizenlenmesi nedeniyle Cumhurbagkanligi programinin
yogunlugundan kaynakl ertesi yila devretme durumu ile karsilagiimasi

e Akademi odiilleri ile ilgili esaslarin mevzuat diizenleme esaslarina
uygun olmamast

e Bagvuru, degerlendirme ve ilan siireclerinin elektronik ortamda
sunulmamasi

e Akademi odiilleri ile ilgili esaslarda, is akis
stireclerinin gelistirilmesine yonelik ¢alisma yapilmasi

e Akademi ddiiliiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin siirdiiriillmesi
Akademi odiiliiniin  diinyada  bilinirliginin =~ ve  sayginliginin
arttirtlmasina yonelik bir yap1 olugturulmasi
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Al: Basarihh bilim insanlarmi bilimsel liyakate dayali olarak
onurlandirmak, 6diillendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gencleri bilim
insan1 olmaya 6zendirmek

H1.2: Ustiin basarili geng bilim insanlari segmek, odiillendirmek ve
desteklemek

Odiil, Destek ve Burs Programlari Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG1.2.1: GEBIP Odiil
Alan Kisi Sayis1

(Ktimiilatif) 1yl

TUBA-GEBIP 6diil programina nitelikli basvurularin yapilmamas:

e Bagvuru, degerlendirme ve ilan siireclerinin elektronik ortamda
sunulmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

e TUBA-GEBIP 6diil programinin gelismesi kapsaminda caligmalar
stirdiiriilecektir.

e (Qdiil sahipleriyle TUBA etkilesimi ve isbirligi artirlacaktir.

21.415.000 TL

e Akademi 6diil torenlerinin cari yilin Aralik ayinda Cumhurbaskanlig
himayesinde diizenlenmesi nedeniyle Cumhurbagkanligi programinin
yogunlugundan kaynakli ertesi yila devretme durumu ile karsilagiimasi

e Bagvuru, degerlendirme ve ilan siireclerinin elektronik ortamda
sunulmamasi

e Qdiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme siireclerinin
istenilen diizeyde olmamas1

e Bagvuru, degerlendirme ve ilan siireclerinin elektronik ortamda
sunulmamasina yonelik yazilimsal ve donanimsal siirecin hizli bir
sekilde tamamlanmasi

e (Qdiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme siireclerinin etkili
hale getirilmesi
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Al: Basarihh bilim insanlarmi bilimsel liyakate dayali olarak
onurlandirmak, 6diillendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gencleri bilim
insan1 olmaya 6zendirmek

H1.3: Universite diizeyinde Tiirke yazilmis bilimsel eserleri ddiillendirmek

Odiil, Destek ve Burs Programlar1 Birimi
Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG1.3.1: TESEP Odiil
Alan Eser Sayisi
(Kiimiilatif)

203 1yl

e TUBA-TESEP &diil programina yeterli sayida nitelikli eser bagvurusu
yapilmamast

e Bagvuru, degerlendirme ve ilan siireclerinin elektronik ortamda
sunulmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

e TUBA-TESEP &diil programmin gelismesi kapsaminda calismalar
stirdiiriilecektir.

e (diil sahipleriyle TUBA arasindaki isbirligi artirilacaktir.

2.730.000 TL

e Akademi 6diil torenlerinin cari yilin Aralik ayinda Cumhurbaskanlig
himayesi

e nde diizenlenmesi nedeniyle Cumhurbagkanligi  programinin
yogunlugundan kaynakli ertesi yila devretme durumu ile karsilagilmasi

e Bagvuru, degerlendirme ve ilan siireclerinin elektronik ortamda
sunulmamast

e Qdiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme siireclerinin
gelistirmeye agik olmasi

e Bagvuru, degerlendirme ve ilan siireclerinin elektronik ortamda
sunulmamasina yonelik yazilimsal ve donanimsal siirecin hizli bir
sekilde tamamlanmasi

e (Qdiil sahiplerine yonelik izleme ve degerlendirme siireclerinin etkili
hale getirilmesi
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Al: Basarihh bilim insanlarmi bilimsel liyakate dayali olarak
onurlandirmak, 6diillendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gencleri bilim
insan1 olmaya 6zendirmek

H1.4: Bilim ve egitim hayatinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak

Calisma Gruplari ve Bilimsel Etkinlik Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG1.4.1:

Toplanti/etkinlik say1st 1 yil

Paydaglarla yapilan protokol ve isbirligi uygulamalarinda zafiyet

olusmasi

e Alan uzmanlarinin ayni tarihlerde farkli ulusal ya da uluslararasi
toplantilara katilmasi

e Benzer bilimsel etkinliklerin paydaslar tarafindan gerceklestirilmesi

e Bilimsel toplantilarda miikerrerligi 6nlemek i¢in paydaslarla isbirligi
artirllacaktir
Ortak ¢alisma programlar tasarlanacaktir

e Bilimsel toplantilarin uygulama ve sonuglandirma siireglerinin daha iyi
ve saglikli izlenebilmesi icin sistemsel mekanizmalar gelistirilecektir

1.170.000 TL

e (Calisma gruplarinin c¢alisma usul ve esaslarina iligkin giincel bir
diizenlemesinin bulunmamast

e Bilimsel toplantilara yonelik katilma isteginin katilim maliyetlerinin
timiiyle karsilanmasiyla dogru orantili olmasi

e Bilimsel toplantilara katilanlarin TUBA hafiza bilgilerinin zayif olmasi

e (Calisma gruplarinin ¢aligma usul ve esaslarina iligskin diizenlemenin
yapilmast

e Kaynak ve finansman yetersizliginin giderilmesi
Yonetim ve karar siire¢lerinin hizlandirilmasi

e Bilimsel toplantilara davet edilen katilimcilarla ilgili istatistiki verilerin
olusturulmasi
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Al: Basarihh bilim insanlarmi bilimsel liyakate dayali olarak
onurlandirmak, 6diillendirmek, takdir ve tesvik etmek ve gencleri bilim
insan1 olmaya 6zendirmek

H1.5: Akademi liyelerini bilimsel ¢caligmalarinda desteklemek
Akademik Hizmetler Birimi

Uyelerle iliskiler Birimi, Odiil, Destek ve Burs Programlar1 Birimi, Basin
Yayn Halkla iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG1.5.1: Arastirma
Desteginin Akademi
Biit¢esine Oran1 (%

1yil

e Arastirma destegi icin yeterli bagvurunun yapilmamasi

e Akademi iiyelerinin ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢aligmalar
desteklenecektir.

21.592.000 TL

o Akademi iiyeleri tarafindan harcama yapilarak Akademiye gonderilen
kanitlayici belgelere gore islem yapilmasi

e Verilen destegin sonuglarinin 6lgiilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmast
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A2: Bilim, egitim ve yenilik¢ilik politikalarinin olusturulmasina katkida
bulunmak, oncelikli ve dnemli konularda kamu yonetimi ve kamuoyuna
bilim temelli danigmanlik hizmeti sunmaya yonelik ¢aligmalar yapmak

H2.1: Ulusal bilim ve egitim politikalarinin olusturulmasina katki saglamak

Calisma Gruplar1 ve Bilimsel Etkinlik Birimi

PG2.1.1: Rapor sayisi
(Kiimiilatif)

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

Diger kurum, kurulug ve bilim insanlariyla koordinasyon ve
isbirliginin saglanamamasi

e TUBA Calisma gruplarinda yer alan bilim insanlarimin farkli program
veya projelerde gorev almasi

e Diger kurum, kurulus ve bilim insanlartyla koordinasyon ve igbirligine
yonelik ¢alismalar etkinlestirilecektir

e Bilim ve egitim alanlarinda uzmanlasan paydaslarla etkilesim ve
isbirligi artirilacaktir

e Ortak caligma programlar tasarlanacaktir

621.000 TL

e (Calisma gruplarinin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin giincel bir strateji
belgesinin bulunmamasi

e Bilim ve egitim politikalarinin olusturulmasina katk: saglayan kurum
ve kuruluslardaki isbirligi isteksizligi

e (Calisma gruplarinin ¢aligma usul ve esaslarina iligskin diizenlemenin
yapilmasi
e Yonetim ve karar siire¢lerinin hizlandirilmasi
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PG2.2.1:
Toplanti/etkinlik sayis1
(Kiimiilatif)

A2: Bilim, egitim ve yenilikg¢ilik politikalarinin olusturulmasina katkida
bulunmak, oncelikli ve dnemli konularda kamu yonetimi ve kamuoyuna
bilim temelli danigmanlik hizmeti sunmaya yonelik ¢aligmalar yapmak

H2.2: Bilim temelli danigmanlik konularina iliskin ¢aligmalar1 stirdiirmek

Calisma Gruplar1 ve Bilimsel Etkinlik Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

1yl

Paydaslarla yapilan igbirligi uygulamalarinda olusabilecek zafiyet

e Alan uzmanlarinin ayni tarihlerde farkli ulusal ya da uluslararasi
toplantilara katilmas1

e TUBA Calisma gruplarinda yer alan bilim insanlarmn farkli program

veya projelerde gorev almasi

e Diger kurum, kurulus ve bilim insanlariyla koordinasyon ve isbirligine
yonelik ¢aligmalar etkinlestirilecektir

e Paydaglarla etkilesim ve isbirligi artirilacaktir

e Ortak caligma programlar tasarlanacaktir

2.424.000 TL

e Calisma gruplarmin ¢aligma usul ve esaslarina iligkin giincel bir strateji
belgesinin bulunmamasi

e Bilim politikalarinin  olusturulmasinda rol alan kurum ve
kuruluslardaki isbirligi isteksizligi

e (Calisma gruplarinin goniilliiliik esasiyla ¢alismalar1 nedeniyle bireysel
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanmalari

e (Calisma gruplarinin ¢aligma usul ve esaslarina iligskin diizenlemenin
yapilmasi
Kaynak ve finansman yetersizliginin giderilmesi

e Yonetim ve karar siire¢lerinin hizlandirilmasi
Bilimsel toplantilara davet edilen katilimcilarla ilgili istatistiki verilerin
olusturulmasi
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A3: Toplumda bilimsel yaklasim ve diisiincenin yayilmasini saglamak ve
Tiirkgenin bilim ve egitim dili olarak kullanimi ve gelistirilmesi i¢in ¢aligmak.

H3.1:Tiirk-Islam bilim ve kiiltiir mirasmna ait eserleri bilim diinyasina
kazandirmak

Projeler Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG3.1.1: Eser Sayist
(Kiimiilatif)

Proje mahiyetine uygun nitelikli eser basvuru sayisinin yeterli
olmamasi
e Taahhiit ve tasarruf haklarini elinde bulunduran eser hazirlayicilarin
eserleri sdzlesme siiresi icerisinde TUBAya teslim edememesi
e Editorlik/redaktorliik ve bilimsel danismanlik hizmetlerinin is ve
zaman planina uygun olarak tamamlanamamasi
o Telif ve islenme konusunu olusturan proje kapsamindaki eserlerin
hazirlayicilarina yonelik diizenli bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
e Taahhiit s6zlesmesi imzalanan eser sahiplerinin is ve zaman planina
bagli kalmalar1 saglanacaktir.
e Yayim kabul ve hazirlik siirecinde bilimsel danigmanlik siirecinin
izlenmesine yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
e Yazma ve matbu tarihi eserlerin muhteviyati arastirilacak ve
tipkibasimina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir
2.500.000 TL
e TUBA tarafindan gelistirilen projenin Strateji Biitge Baskanliginca
desteklenmesi
e Proje ciktilar1 olan eserlere kurum, kurulus, iiniversiteler, yaymevleri,
akademisyen ve arastiricilardan gelen yogun istek
e Proje eserlerinin yazili ve gorsel medyada giindeme getirilmesi
Yazma ve matbu tarihi 100 temel eserlerin transkripsiyonu, baska
dillerde olanlarin terciimesi ve tipkibasimi galismalarinda TUBA
6nemli bir tecriibe kazanmistir
e Proje kapsaminda ig ve zaman plani uygulamasina gegmek
Taahhiit sozlesmesi imzalayan eser sahipleriyle, yayim kabul ve
hazirlik siirecinde rol alan bilimsel danigmanlarla giiclii bir iletisim
kurmak
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A3: Toplumda bilimsel yaklasim ve disiincenin yayilmasini saglamak ve
tiirkgenin bilim ve egitim dili olarak kullanimi ve gelistirilmesi igin ¢aligmak.

H3.2: Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirk¢esi Lugati’nin hazirlanmasina
ve yayimlanmasina yonelik ¢caligmalar yapmak

Projeler Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG3.2.1: Cilt sayis1
(Kiimiilatif)

e Tietze tarafindan yazilmis taslak metinlerin, fislerin ve diger
malzemelerin bir kisminin yurtdisinda bulunmasi nedeniyle teminde
giiclik ¢ekilmesi

e Yayina hazirlama ve bilimsel danigmanlik hizmetlerinin is ve zaman
planina uygun olarak tamamlanamamasi

e Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye Tiirkgesi Lugati’nin hazirlanmasina ve
yayimlanmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.

1.250.000 TL

e TUBA tarafindan gelistirilen projenin Strateji Biitce Baskanlhiginca
desteklenmesi

e Yaymlanan etimolojik soézliige kurum, kurulus, {niversiteler,
yaymevleri, akademisyen ve arastiricilardan gelen yogun istek

e Etimolojik sozliigiin yazil1 ve gorsel medyada giindeme getirilmesi
Proje kapsaminda is ve zaman plan1 uygulamasina ge¢gmek

e Yayma hazirlik ve yaym kabul siirecinde rol alan hazirlayicilar ve
bilimsel danismanlarla giiclii bir iletisim kurmak
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A3: Toplumda Bilimsel Yaklagim ve Diislincenin Yayilmasmi Saglamak ve
Tiirkgenin Bilim ve Egitim Dili Olarak Kullammi ve Gelistirilmesi Igin
Calismak.

H3.3: Tiirk¢e Bilim Terimleri Sozliiklerini hazirlayarak yaymlamak
Projeler Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG3.3.1: Sozliik sayist 0 ) i
(Kiimiilatif) %50 1 2 3 4 6 ay 1 yil
PG3.3.2: Alan sayisi 0 ) ) i
(Kiimiilatif) %50 47 53 89 6 ay 1 yil

e Sozlik c¢alismalarinda yayina hazirlama ve bilimsel danigsmanlik
hizmetlerinin ig ve zaman planina uygun olarak tamamlanamamasi

e Hazirlanan sozliiklerin yayin kabul siirecini hizlandiracak kurum
uzman personelinin bulunmamasi

o Tiirkce bilim terimleri sozliiklerinin hazirhk ve yayin caligmalar
stirdiiriilecektir.

e Sozlikk ¢alismalarinda yer alacak uzmanlarin TUBA’ya hak devrine
iligkin temlikname vermeleri saglanacaktir

e Doga Bilimleri Terimleri Sozliigli internet {izerinden kullanima
agilacaktir

1.395.000 TL
e Proje bilim insanlar1 ve uzmanlarin goniilliiliik esasina bagli olarak
yiriitiildigiinden dolayi is ve zaman planinin yapilamamasi
o Genel olarak telife, islenmeye ve sozliik ¢alismalarina konu olabilecek
yayinlar konusunda uzman personel istihdaminin saglanmasi
e  Sozliik hazirlik ¢aligmalarinin dinamik bir siire¢ olmasi

Telif, islenme ve yayin alanlarinda uzman personel istihdami

e Sozlik veri tabaniyla ilgili Kurum bilgi islem altyapisinin
gelistirilmesi

e Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve igbirliginin artirilmasi
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A3: Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Diislincenin Yayilmasin1 Saglamak ve
Tiirkgenin Bilim ve Egitim Dili Olarak Kullammu ve Gelistirilmesi Igin
Caligsmak.

H3.4: Bilim ve bilimin 6nemini anlatan ¢aligmalar yapmak

Uyelerle iligkiler Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

1000 | 1040 | 1080 | 1120 | 1160

PG3.4.1:; Konferans
Sayis1 (Kimiilati

1yl

e Akademi iyelerince verilen Universite konferanslarinin {iniversite
yonetimince yeterince sahiplenmemesi

e Akademi konferanslarina olan ilgi ve talebin her gegen giin azalmasi

e Akademi ve finiversite konferanslari i¢in i§ ve zaman palan
olusturulamamasi

e Akademi ve iniversite konferanslarinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi
saglanacaktir.

e Bilimsel konferanslar i¢in TUBA ve Universiteler arasinda ortak
calisma programlari tasarlanacaktir.

e Akademi ve Universite konferanslar1 éncesinde iiniversitelere yonelik
diizenli bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

856.000 TL

o Akademi ve iiniversite konferanslar1 genel olarak Akademi iiyelerince
verilmektedir.

e Akademi ve iiniversite konferanslartyla bilimsel konu ve sorunlarin
tartigilmasi, 6gretim tiyeleri ile 6grencilerin etkilesimi saglanmaktadir

e Akademi ve iniversite konferanslarinin etkinlestirilmesi i¢in yonetim
bilgi sistemlerinden yararlanilmasi

e Akademi ve {niversite konferanslari igin iy ve zaman palam
olusturulmasi

e TUBA ve iiniversiteler ile isbirliginin giiclendirilmesine y&nelik
toplantilar yapilmasi

e Akademi ve tiniversite konferanslarinin tanitimina yonelik faaliyetler
gergeklestirilmesi
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A3: Toplumda Bilimsel Yaklasim ve Diisiincenin Yayilmasini Saglamak ve
Tiirk¢enin Bilim ve Egitim Dili Olarak Kullanimi ve Gelistirilmesi I¢in
Caligmak.

H3.5: Arkeoloji ve Kiiltir Envanteri ile Diger Yaym Calismalart
Yapmak

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Strateji Gelistirme ve Kurumsal Geligim Birimi, Y&netim Hizmetleri Birimi

PG3.5.1: Yayin Sayisi
(Kiimiilatif)

e Dergilerde yaymlanmak {izere gonderilen makalelerin yayma uygun
olmamasi veya bagvurunun yetersiz kalmasi

e Bilimsel inceleme ve damigmanlik hizmetleri i¢in gonderilen
makalelerin dergi yayin tarihine kadar tesliminin saglanamamasi

e Makale basvurulariin http://tubaked.tuba.gov.tr ve
http://tubaar.tuba.gov.tr ag sayfalarindan online kabul edilmesi
dolayisiyla teknik problemlerle kargilagilmasi

e TUBA AR ve KED dergilerinin yayin galismalari siirdiiriilecektir.
Diizenli bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
e Diger kurum, kurulus veya uzmanlarla isbirligi gelistirilecektir.

1.395.000 TL

e TUBA AR ve KED dergileri igin online ag sayfalar1 uygulamasinin
stirdiirtilmesi

e Eksik sayilar1 tamamlanan Dergiler ULAKBIM tarafindan taranmaya
devam edilmesi

e Eksik sayilarinin tamamlanmasiyla birlikte uluslararasi indexlerde
yerinin korunmast

e Dergiler aynt zamanda http://tubaked.tuba.gov.tr ve
http://tubaar.tuba.gov.tr adli ag sayfalarinda online olarak
yayimlanmasinin siirdiiriilmesi

e Yayin mevzuatinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
e  Yonetim bilgi sistemlerinin alt yap1 eksikliklerinin tamamlanmasi

65


http://tubaked.tuba.gov.tr/
http://tubaar.tuba.gov.tr/
http://tubaked.tuba.gov.tr/
http://tubaar.tuba.gov.tr/

A4: Ulkemizi diinya bilim camiasinda temsil etmek ve Tiirk bilim
camiasinin diinya ile etkilesimini ve igbirligini gelistirmek

H4.1: Uluslararasi Ikili ve Coklu Iliskilerde Etkin Sekilde Yer Almak
Uluslararasi iliskiler Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG4.1.1: Temsil/faaliyet
sayisi (Kiimiilatif)

e Ikili ve c¢oklu uluslararasi ¢aliyma programlarinin tehir veya iptal
edilmesi

e  Ulkelerdeki siyasi gelismelerin olumsuz etkileri

o Hedef iilkelerle ikili ve c¢oklu iist diizey goriismeler yapilmasi
stirdiiriilecektir.

e TUBA’mn anlasma ve protokol imzaladig1 Akademilerle ortak ¢aligma
programlari tasarlanacaktir.

613.000 TL

e TUBA’mn ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi iliskiler kapsaminda
imzaladig1 bilimsel isbirligi anlasma ve uygulama protokolleri
gercevesinde temsil faaliyetlerinin artirilmasi

e Yurtdisi paydaslarla koordinasyon ve isbirliginin daha etkin hale
getirilmesi
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A4: Ulkemizi diinya bilim camiasinda temsil etmek ve Tiirk bilim camiasinin
diinya ile etkilesimini ve isbirligini gelistirmek

H4.2: Yerli ve yabanci bilim insanlarmin etkilesimi ve isbirligini
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

Uluslararasi liskiler Birimi; Odiil, Destek ve Burs Programlar1 Birimi

Basin Yayin Halkla Iliskiler, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Birimi,
Yonetim Hizmetleri Birimi

PG4.2.1: Toplant1 Sayisi

(Kiimiilatif) %70 7 9 11 13 15 17 6 ay 1 yil
PG4.2.2: Davet Edilen

Bilim Insan1 Sayisi %30 95 105 | 115 | 125 | 135 | 145 6 ay 1yil
(Kiimiilatif)

Ikili ve ¢oklu uluslararas: bilimsel toplantilarin tehir veya iptal edilmesi
e Ulkelerdeki siyasi gelismelerin bilimsel toplantilari ve davet edilen
bilim insanlarin1 olumsuz etkilemesi
e Yeterli bagvurunun gelmemesi

e Yerli ve yabanci bilim insanlarinin etkilesimi ve isbirligini
gelistirmeye yonelik calismalar siirdiiriilecektir.

e Ulkemizdeki 6n plana ¢ikan bilimsel konular énceliklendirilerek
caligma programlar1 hazirlanacaktir.

973.000 TL

e Uluslararas1 o6lgekte yapilan bilimsel toplantilarin diizenlenmesi
hususunda TUBA ve calisanlarinin tecriibe edinmis olmasi

e Diger kamu kurum ve kuruluglan tarafindan destekleme egilimin
yiiksek olmasi

e Akademi iiyelerince davet edilen ve farkli {iniversitelerde bilgi ve
tecriibe paylasiminda bulunan bilim insanlarma yonelik olumlu geri
bildirimler

e TUBA iiyeleri ile isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerinin diizenli
olarak yiiritiilmesi
Kaynak ve finansman yetersizliginin giderilmesi

e Uygulama mevzuatlarinin gelistirilmesi
Izleme ve degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi
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A5. Kurumsallagsma ve kurumsal kapasite gelisimini siirdiirmek

H5.1: TUBA mevzuat ile ilgili diizenlemelerin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapmak

Bagkanlik, Strateji Geligtirme ve Kurumsal Geligim Birimi

Yonetim Hizmetleri Birimi

PG5.1.1: Uygulamaya
alman diizenleme sayisi

e Tiirkiye Biiyilik Millet Meclisinin giindeminin yogun olmast

e TUBA mevzuat diizenlemeleri icin Bakanlhik ile ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyon ve igbirligi slirdiiriilecektir.

293.000 TL

e TUBA’'min goérev ve faaliyetlerini 4 No’lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’ndeki hiikiimlere uygun olarak yerine getirmesi
Organizasyon ve insan kaynaklarina yonelik hiikiimlerin yetersizligi

e Uye secimlerine iliskin diizenlemelerin yeniden ele alinmasi

o Akademinin kurumsallagmasi ve daha etkin is gérmesi bakimindan 4
No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinde degisiklikler yapilmasi

e 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesine uygun olarak ikincil ve
tictinciil diizenlemelerin yapilmasi
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A5. Kurumsallasma ve kurumsal kapasite gelisimini siirdiirmek

H5.2: Akademinin konum, 6nem ve islevine uygun bir hizmet binasi
temin etmek

Baskanlik, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Geligim Birimi

Yonetim Hizmetleri Birimi

PG5.2.1: Temin Edilen
Bina Sayisi

o Akademinin konum, 6nem ve &zelligine uygun bina bulunamamasi
veya Ozellikli binalarin kurumlarinca tahsise konu edilmemesi

e Satinalma veya insaat yoluyla hizmet binasi edinmede Odenek
yetersizligi

e Akademinin konum, énem ve islevine uygun bir hizmet binasi
temin etmek kamu idareleri ile koordinasyon ve isbirligi

stirdiiriilecektir.
619.000 TL
e TUBA’mn faaliyetlerini kiralama yoluyla edindigi hizmet binasinda
yiirlitmesi

o Kiralama yoluyla edinilen binalara harcanan giderlerin yiiksek olmasi
Mevcut binanin TUBA ihtiyaglarina ve faaliyetlerine uygun olmamasi

e Akademi kiitiiphane hizmetlerinin yiritilecegi bir tesisinin
bulunmamasi

e TUBA’min konum, énem ve islevine uygun bir hizmet binasi temin
edilmesi
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A5. Kurumsallagsma ve kurumsal kapasite gelisimini siirdiirmek

H5.3: Akademide is gorenlerin niteliklerini artirmak
Yonetim Hizmetleri Birimi
Tiim Birimler

PG5.3.1: Yillik
diizenlenen hizmet i¢i
egitim say1s1 (Kiimiilatif)

1yl

e Personel memnuniyetinin diisiik olmasi
diizeyinin yetersiz olmasi

e Personel sayisinin  yetersiz  olmasindan  kaynakli  katilim
saglanamamast

nedeniyle katilimcilik

Diizenli ve kapsamli bir egitim sistemi gelistirilecektir.
e s akislary, siirecler ve el kitaplar1 hazirlanacaktir.

386.000 TL

e Insan kaynaklarina iliskin uygulamalarin memnuniyet oranmnin yeterli
derecede olmamas1

e Mevcut Cumhurbagkanligi Kararnamesiyle gorev ve faaliyetlerin etkin
bir sekilde saglanamamasi

e Hizmet i¢i egitimlerin yapilmamasi

e 4 No’lu Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinde insan kaynaklarina yonelik
kapsamli diizenlemelere yer verilmesi

e Personel niteliginin artirilmasi ve performans degerlendirmesi suretiyle

Olgiilmesi

e Kurumsal aidiyeti giiclendirecek politikalar ve uygulamalar
gelistirilmesi

e Stratejik yOnetim kiiltliriiniin benimsenmesine ydnelik c¢aligmalar
yapilmast
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A5. Kurumsallagsma ve kurumsal kapasite gelisimini siirdiirmek

H5.4: Akademinin sundugu hizmetleri elektronik ortama aktarmak ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara devam etmek
Strateji Geligtirme ve Kurumsal Gelisim Birimi

Tiim Birimler

PG5.4.1: Akademi
tarafindan sunulan
hizmetlerden elektronik %50 0 1 2 3 - - 6 ay 1 yil
ortama aktarilanlarin
sayisi (Kiimiilatif)
PG5.4.2: E-Devlet
kapsina aktarilan hizmet %25 0 0 1 2 3 - 6 ay 1yil
sayisi (Kiimiilatif)
PG5.4.3: Akademi
bilisim altyapisinda temin
edilecek depolama ve
sunucu sayisi (Kiimiilatif)

%25 0 2 3 - - - 6ay | 1yl

e Kaynak ve finansman yetersizligi nedeniyle yonetim bilgi sistemlerinin
altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanamamasi

e Personel temininde sikintt yasanmasi yeni teknoloji edinimini
engellemesi veya yavaslatmasi

e TUBA’min bilgi islem altyapisimn giiglendirilmesine devam
edilecektir.

e TUBA hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi ve e-devlet
kapisina alinmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

1.845.000 TL
e Bilgi islem biriminde yazilim, bilgisayar ve sistem miihendisinin
olmamast

e TUBA hizmetlerinin maniiel olarak yiiriitiilmesi
Bilgi giivenligi konusundaki biling eksikligi

e-Devlet uygulamalarina yonelik ¢alismalarin gelistirilmesi

Bilgi giivenligi konusunda hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi
Alaninda uzman personel temin edilmesi

Finansman yetersizliginin giderilmesine yonelik c¢aligmalar
yapilmasi
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H1.1: Diinya ¢apinda basarili bilim
insanlarini segmek ve
odiillendirmek

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

H1.2: Ustiin bagarili geng bilim
insanlar1 se¢gmek, 6diillendirmek
ve desteklemek

H1.3: Universite diizeyinde Tiirkce
yazilmis bilimsel eserleri
odiillendirmek

H1.4. Bilim ve egitim hayatinda
nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine, gelistirilmesine
katki saglamak

H1.5. Akademi iiyelerini bilimsel
calismalarinda desteklemek

H2.1: Ulusal bilim ve egitim
politikalarinin olusturulmasina
katk1 saglamak

H2.2: Bilim temelli danismanlik
konularina iligkin ¢aligmalar1
stirdiirmek
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H3.1: Tiirk-islam bilim ve kiiltiir
mirasina ait eserleri bilim
diinyasina kazandirmak

H3.2: Tarihi ve Etimolojik Tiirkiye
Tiirkgesi Lugati’nin
hazirlanmasina ve yayinlanmasina
yonelik ¢aligmalar yapmak

H3.3: Tiirk¢e bilim terimleri
sozliiklerini hazirlayarak
yayinlamak

H3.4: Bilim ve bilimin énemini
anlatan caligmalar yapmak

H3.5: Arkeoloji ve kiiltiir envanteri
ile diger yayin ¢aligmalar1 yapmak

H4.1: Uluslararasi ikili ve ¢oklu
iligkilerde etkin sekilde yer almak

H4.2: Yerli ve yabanci bilim
insanlarimin karsilikl etkilesimine
yonelik ¢aligmalar gerceklestirmek

H5.1: TUBA mevzuati ile ilgili
diizenlemelerin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapmak

73




H5.2: Akademinin konum, 6nem
ve islevine uygun bir hizmet binast
temin etmek

H5.3: Akademide is gorenlerin

niteliklerini artirmak 1
H5.4: Akademinin sundugu

hizmetleri elektronik ortama

aktarmak ve teknolojik altyapinin |

gelistirilmesine yonelik
calismalara devam etmek
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C - Maliyetlendirme

Tablo 18: Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM

2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
HEDEF 1.1. 680.000 760.000 814.000 880.000 950.000 4.084.000
HEDEF 1.2. 3.586.000 3.990.000 4.269.000 4.610.000 4.960.000|  21.415.000
HEDEF 1.3. 450.000 510.000 545.000 590.000 635.000 2.730.000
HEDEF 1.4. 185.000 220.000 235.000 255.000 275.000 1.170.000
HEDEF 1.5. 3.610.000 4.020.000 4.302.000 4.650.000 5.010.000  21.592.000
AMAC 1
e Al 8.511.000 9.500.000| 10.165.000| 10.985.000| 11.830.000|  50.991.000
HEDEF 2.1. 98.000 115.000 123.000 135.000 150.000 621.000
HEDEF 2.2. 402.000 450.000 482.000 525.000 565.000 2.424.000
AMAC 2
A 500.000 565.000 605.000 660.000 715.000 3.045.000
HEDEF 3.1. 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000
HEDEF 3.2. 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 1.250.000
HEDEF 3.3. 230.000 260.000 278.000 302.000 325.000 1.395.000
HEDEF 3.4. 140.000 160.000 171.000 185.000 200.000 856.000
HEDEF 3.5. 230.000 260.000 278.000 302.000 325.000 1.395.000
AMAC 3
TOPLAM 1.350.000 1.430.000 1.477.000 1.539.000 1.600.000 7.396.000
HEDEF 4.1. 95.000 115.000 123.000 135.000 145.000 613.000
HEDEF 4.2. 160.000 180.000 193.000 210.000 230.000 973.000
AMAC 4
TOPLAM 255.000 295.000 316.000 345.000 375.000 1.586.000
HEDEF 5.1. 45.000 55.000 58.000 65.000 70.000 293.000
HEDEF 5.2. 100.000 115.000 123.000 135.000 146.000 619.000
HEDEF 5.3. 60.000 72.000 77.000 85.000 92.000 386.000
HEDEF 5.4. 369.000 369.000 369.000 369.000 369.000 1.845.000
AMAC 5
ey 574.000 611.000 627.000 654.000 677.000 3.143.000
AMACLAR
= AT 11.190.000( 12.401.000| 13.190.000| 14.183.000| 15.197.000|  66.161.000
GENEL
YONETIM 5.710.000 6.344.000 6.804.000 7.407.000 8.012.000|  34.277.000
GIDERLERI
TOPLAM 16.900.000( 18.745.000|  19.994.000| 21.590.000| 23.209.000| 100.438.000
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BESINCi BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A — Kapsam

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi, gerek hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgec¢ilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir stiregtir.

Degerlendirme ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1
ne Ol¢iide sagladigi ve karar alma silirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi
analiz edilir.

Izleme ve degerleme siirecinin etkin yapilabilmesi icin;

e Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi,

e Hedeflerin nesnel ve 6l¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi,

e Performans gosterge degerlerinin belirlenmesi,

e Uygun, dogru ve tutarh veri ve istatistiklerin temin edilmesi,

e Verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit edilmesi

gerekir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde, amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglari performans
gostergeleri vasitasiyla izlenecek ve yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir.

B — Sorumluluklar

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yoneticide bulunmaktadir.
Birimlerin sorumlu olduklari hedef ve gostergeler “Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi
Yapilacak Birimler Tablosu”nda gdsterilmistir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi ilgili hedeften sorumlu birimin yetkilisinin sorumlulugundadir. Harcama
birimlerinden hedeflere iliskin alman gerceklesme degerlerinin konsolidesi ve Ust Yonetici’ye
sunulmasi ise Strateji Gelistirme ve Kurumsal Gelisim Biriminin sorumlulugundadir.

C — Raporlama

Plan siireci boyunca; aciklik, kapsamli ve 6z olma, ilgililik ve yararlilik, glivenilirlik,
tutarlilik, zamanlilik, ekonomiklik prensipleri ¢ercevesinde her yilin ilk alt1 aylik dénemi igin
Temmuz aymin sonuna kadar “Izleme Raporu”, ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna
kadar da “izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. Stratejik Plan dénemi sonunda
ise “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu” hazirlanacaktir.
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